Clave de Cotizacion: DONDE Fecha: 2020-12-31

[411000-AR] Datos generales - Reporte Anual

Reporte Anual: Anexo N
Oferta publica restringida: No

Tipo de instrumento: Deuda LP
Emisora extranjera: No

Mencionar si cuenta o no con aval u otra garantia,
especificar la Razéon o Denominacién Social:

Los certificados bursatiles tienen el caracter de
quirografarios por lo que no cuentan con garantia
alguna.

En su caso, detallar la dependencia parcial o total: No
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" Fundacién
Donde.

Fundacion Rafael Donde I.A.P.

Alejandro Dumas No0.50 Col. Polanco Chapultepec. C.P. 11560, Alcaldia. Miguel Hidalgo, Ciudad de
México.
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Clave de cotizacion:

DONDE

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2020

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda DONDE 20

Fecha de emision 2020-10-20

Fecha de vencimiento 2023-10-17

Plazo de la emision en afios 1,092 (Mil noventa y dos) dias, equivalente aproximadamente a 3 (tres) afios.

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles
se computaran a partir de la Fecha de Emisidn o al inicio
de cada Periodo de Intereses segun corresponda. Los
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Serie [Eje]

Fecha: 2020-12-31

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual
capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
intereses correspondiente, el Representante Comdun
utilizard la siguiente férmula:

P Mo ;

|
TC =] LH&){PL W k|2
L 36000 NDE |
En donde:
TC = Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o

numero de dias
transcurridos hasta la

equivalente al
efectivamente

Fecha de Pago de intereses
correspondiente.
TR = Tasa de Interés Bruto Anual.
PL = Plazo de la Tasa de Referencia en dias.
NDE = Numero de dias efectivamente

transcurridos hasta la Fecha de Pago de
intereses correspondiente.

Para determinar el monto de Intereses
pagaderos en cada Periodo de Intereses, el
Representante Comun utilizara la siguiente
féormula:

icC

I=VN 5 x NDE

En donde:

I = |Intereses a pagar en cada Periodo de
Intereses.

VN = Saldo Insoluto de Principal de los
Certificados Burs&aacut

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los Intereses que devenguen los Certificados Bursatiles
se pagaran cada 28 (veintiocho) dias calendario,
durante la vigencia de la Emisién, conforme al
Calendario de Pagos establecido en el Macrotitulo y en
el Suplemento.

El primer pago de Intereses se efectuara precisamente
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Fecha: 2020-12-31

el 17 de noviembre de 2020, a una Tasa de Interés
Bruto Anual de 6.43% (seis punto cuarenta y tres).

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Todos los pagos de Intereses y Principal que deban hacerse conforme a los Certificados
Bursatiles, se pagaran mediante transferencia electrénica precisamente en Pesos, a través de
Indeval, con domicilio ubicado en Paseo de la Reforma No. 255 3er. Piso, Col. Cuauhtémoc,
06500, Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que el Indeval informe en caso de que
cambie la direccion de sus oficinas, contra la entrega del Macrotitulo y contra las constancias
que para tales efectos expida Indeval. Indeval no esta obligado a efectuar distribuciones de
recursos entre sus depositantes, si no recibe los recursos para tal efecto por parte de la
Emisora. Los Intereses se liquidaran al vencimiento de cada Periodo de Intereses, en las
Fechas de Pago de intereses sefialadas en el Calendario de Pagos; en el entendido que si ese
dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago sera el Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo
anterior se considere un incumplimiento por parte de la Emisora.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No aplica

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso

Amortizacién del Principal: El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo
pago en la Fecha de Vencimiento, contra la entrega del Macrotitulo. En caso de que la Fecha
de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser
liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que se considere un incumplimiento.
Amortizacion Anticipada: A partir del mes de vigencia nimero 25, el Emisor tendra el derecho
de pagar anticipadamente la totalidad, pero no menos de la totalidad, del Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, en cuyo caso el Emisor
pagara a los Tenedores un precio igual al Precio de Amortizacion Total Anticipada (segun
dicho término se define mas adelante), mas los intereses devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada respectiva, mas
una prima de amortizacion anticipada (la “Prima de Amortizacién Anticipada”), en su caso,
sobre el Precio de Amortizacion Total Anticipada de los Certificados Bursatiles, dependiendo
de la fecha en que se realice la amortizacion segun se sefiala a continuaciéon:  En caso de
que el Emisor decida llevar a cabo la amortizacion anticipada total de los Certificados
Bursatiles conforme a lo descrito en el parrafo anterior, el Emisor notificara por escrito su
decision de ejercer dicho derecho al Representante Comun, al Indeval por escrito (o por los
medios que este determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima
determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta ultima determine), con, por
lo menos, 30 (treinta) dias naturales de anticipacion a la Fecha de Pago en que pretenda
amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles (la “Notificacion de Amortizacion
Anticipada”). Una vez efectuada la Notificacion de Amortizaciéon Anticipada, el Representante
Comun contara con un plazo de 2 (dos) Dias Habiles para calcular y determinar el Precio de
Amortizacion Total Anticipada, y en su caso, la Prima de Amortizacion Anticipada, asi como la
Fecha de Pago en la que se hara el pago de la Amortizacién Total Anticipada, en el entendido
que el Representante Comun, a mas tardar el segundo Dia Habil previo a la Fecha de Pago
en que se llevara a cabo la amortizacion anticipada, lo notificara por escrito al Indeval, (o por
los medios que este determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima
determine) y a la BMV a través de Emisnet (o los medios que ésta Ultima determine).
Asimismo, el Emisor debera notificar por escrito a Indeval (o a través de los medios que esta
determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que ésta ultima determine) y a la BMV
a través de Emisnet (o los medios que ésta Ultima determine), con al menos 6 (seis) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda amortizar anticipadamente, debiendo
contener dicho aviso: la Fecha de Pago en que se hara el pago de la Amortizacion Total
Anticipada, el Precio de Amortizacion Total Anticipada, en su caso el monto de la Prima de
Amortizacién Anticipada y los demas datos necesarios para el pago de los Certificados
Bursatiles. Una vez notificado en términos del parrafo anterior que se llevara a cabo una
amortizacion total anticipada, en caso de que el Emisor decida no llevar a cabo la referida
amortizacion total anticipada, debera notificar por escrito al Representante Comun al menos el
segundo Dia Habil previo a la fecha en que tendria lugar dicha amortizacién total anticipada, a
efecto de que el Representante Comun informe lo conducente con la misma periodicidad a la
CNBV y a la BMV, respectivamente a través del STIV-2 y del Emisnet (o por cualquier otro
medio que cada una determine) y al Indeval por escrito o por los medios que ésta determine,
sin que esto subsane los avisos que tenga que dar el Emisor como desistimiento a los avisos
dados de conformidad con el parrafo inmediato anterior. En caso de que el Emisor realice la
notificacion al Representante Comun del desistimiento de la amortizacién total anticipada
después del plazo y hora indicados anteriormente, pero en todo caso de forma previa a la
Fecha de Pago sefialada para dicha amortizacién anticipada, los gastos en que pudiera incurrir
el Representante Comun derivado del desistimiento de la amortizacion total anticipada seran
con cargo al Emisor. El precio de amortizacion total anticipada (el “Precio de Amortizacion
Total Anticipada”) que debera pagar el Emisor sera igual al Valor Nominal de los Certificados
Bursatiles. El Representante Comun sera responsable de calcular y determinar el Precio de
Amortizacion Total Anticipada.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo de la Segunda Emisién son quirografarios,
por lo que no cuentan con garantia especifica alguna.

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

No aplica

Significado de la calificacion

Otro [Miembro]

Calificacién
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacion Fundacion Dondé LP HR AA+ DONDE 20 HR AA+ DONDE 20-2 HR AA+
DONDE Corto Plazo HR 1 Perspectiva Estable

Significado de la calificacién El emisor o emisioén con esta calificacion se considera con alta calidad crediticia, y ofrecen gran

seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo
crediticio bajo escenarios econdmicos adversos. La calificacién otorgada no constituye una
recomendacion de inversion y pueda estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings de México, S.A. de C.V.

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion
Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. [Miembro]

Calificacion Fundacion Dondé LP AA/M DONDE 20 AA/M DONDE 20-2 AA/M DONDE
Corto Plazo 1+/M Perspectiva Estable
Significado de la calificacion Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccién son fuertes. El

riesgo es modesto, pudiendo varias en forma ocasional por las condiciones econémicas. La
calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversién y pueda estar sujeta a
actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de
Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.

Calificacién

Significado de la calificacion

Representante comun ClBanco, S.A., Institucién de Banca Muiltiple.
Depositario S.D. Indeval, Institucién para el depésito de Valores, S.A. de C.V.
Régimen fiscal La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los Certificados

Bursatiles, se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas y morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 134 y 135 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la vigencia de la
Emisién. Recomendamos a todos nuestros inversionistas consultar en forma independiente a
sus asesores fiscales respecto a las disposiciones fiscales vigentes aplicables por la
adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos de deuda antes de realizar cualquier
inversion en Certificados Bursatiles.

Observaciones Los certificados bursatiles estan registrados en la Bolsa Mexicana de Valores

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

La Emisora es una Institucion de Asistencia Privada que no cuenta con capital social y por lo tanto, en virtud
de su naturaleza juridica, no existe accionista o grupo de accionistas que pudieran ejercer algun tipo de
Control en la toma de decisiones.
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Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Por tratarse de una Institucion de Asistencia Privada, no tiene capital social y en consecuencia, accionistas.
La toma de decisiones recae en el Patronato que es el 6rgano supremo de gobierno de la Institucién, la
designacion de sus integrantes y obligaciones, estan regulados por la Ley de Instituciones de Asistencia
Privada para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México).

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

Considerando la naturaleza juridica de la Emisora como Institucién de Asistencia Privada, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 45, fraccion VIIl de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el
Distrito Federal (hoy Ciudad de México), la venta o constitucién de gravamenes de sus activos esenciales,
requiere la aprobacion previa de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal (hoy Ciudad de México).
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Fecha: 2020-12-31

[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

Término

Definicion

Encabezados

Referencias

Definiciones

Aforo

Agencia Calificadora

Los encabezados de las secciones contenidas en el
presente documento se utilizaran uUnicamente como
referencia y no deberan tomarse en cuenta para la
interpretacion de este.

Salvo disposicion en contrario, todas las referencias a
secciones y anexos se entenderan respecto a secciones
y anexos del presente documento. Las referencias a
“dias” dias naturales. Las referencias a cualquier
documento, instrumento o contrato, incluyendo el
presente Reporte Anual, incluiran: (i) todos los anexos y
apéndices u otros documentos adjuntos a los mismos; (ii)
todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos
o celebrados en sustitucion de estos; vy (iii) cualesquiera
reformas, modificaciones, adiciones o compulsas a
dichos documentos.

La palabra “incluye”, “incluyendo” o cualquiera de sus
derivaciones debe entenderse como incluyendo sin
limitacion. El singular incluye el plural y el plural incluye
el singular.

Significa, la Relacién o proporcién que guarda el valor de
la Garantia Prendaria en relacion con el Préstamo
Prendario otorgado.

Significa, en forma individual o conjunta, las sociedades
denominadas: Standard & Poor’s, S.A. de C.V., Fitch
México, S.A. de C.V., HR Ratings de Meéxico, S.A. de
C.V., Verum Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.,
Moody’s de México, S.A. de C.V., y/o cualquier sucesor
de estas, y/o aquellas autorizadas por la CNBV que en
una fecha determinada otorguen, mantengan o
modifiquen la calificacion de una Emision.
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Alhajas

Almoneda

Asamblea de
Tenedores

AMAI
Amortizacion
Anticipada

Auditores Externos

Autoridad
Gubernamental

Aviso

BMV

Cartera

Cartera en Ejecucion

Cartera Neta

Fecha: 2020-12-31

Significa, Piezas de metal con o sin piedras preciosas y
relojes.

Significa, los Bienes adjudicados por el prestamista, que
los prestatarios dejan perder al no liquidar un Préstamo
Prendario, y que son susceptibles de venta por parte del
prestamista.

Significa, la Asamblea general de Tenedores que
representara al conjunto de los Tenedores de los
Certificados Bursatiles de cada Emision.

Significa, Asociacion Mexicana de Agencias de
Investigacion de Mercado y Opinion Publica, A.C.

Tendra el significado que se le atribuya en los
Documentos de la Emision.

Significa, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.(Deloitte)

Significa, Cualquier entidad que ejerza funciones
ejecutivas, legislativas, judiciales, regulatorias,
administrativas o correspondientes al gobierno ya sea
federal, estatal o municipal, incluyendo cualquier entidad
multilateral o supranacional.

Significa, el Aviso de colocacién o el aviso de oferta
publica que se publique en la pagina de Internet de la
BMV, en el que se detallaran los resultados y/o
principales caracteristicas de cada Emision de
Certificados Bursatiles realizada al amparo del
Programa.

Significa, la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa, El monto invertido en Préstamos Prendarios,
con Garantias Prendarias depositadas por los
prestatarios en Fundacion Dondé.

Significa, el Monto de Préstamos Prendarios no
liguidados en efectivo por los prestatarios de la Emisora,
dentro de los plazos establecidos en los Contratos de
Prenda o Contratos de Mutuo con Interés y Garantia
Prendaria, y cuya Garantia Prendaria se encuentra en
proceso de ejecuciéon para efectuar la liquidacion del
adeudo vencido.

Significa, la Cartera Total que se compone de la suma de
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DONDE

Cartera Prendaria en
Produccion

Causal de Vencimiento
Anticipado

Certificados Bursatiles
o CB’s

Circular Unica de
Emisoras

CNBV
Comercializadora

Contrato de Mutuo con
Interés y Garantia
Prendaria

Dia Habil

Dis., USD o Doélar

Documentos de la
Emision

Fecha:

la Cartera Prendaria en Produccion mas los Intereses
Devengados por Cobrar mas Otros Créditos.

Significa, El monto de Préstamos Prendarios vigentes,
en términos de los plazos senalados en los Contratos de
Prenda o de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria,
suscritos por los prestatarios con la Emisora.

Tendra el Significado que a dicho término se le atribuya
en los Documentos de la Emision respectiva.

Significa, Los certificados bursatiles emitidos al portador
por la Emisora al amparo de cada una de las Emisiones.

Significa, las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y otros
participantes del Mercado de Valores, emitidas por la
CNBV.

Significa, Comision Nacional Bancaria y de Valores.
Significa, Wanashop, S.A.P.l.de C. V,

Significa, El contrato que suscribe el prestatario con la
Emisora, por el cual se le otorga una cierta cantidad de
dinero, dejando un bien en garantia.

Significa, un “dia habil”, segun se define de acuerdo con
la circular anual publicada por la CNBV de conformidad
con el Articulo 4, fracciones XXII y XXXVI, y el Articulo
16, fraccion | de la Ley de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, que no sea sabado, domingo o un dia en el
que las instituciones de crédito estén autorizadas u
obligadas por ley o decreto a permanecer cerradas en
México.

Significa, Délares, la moneda de curso legal de los
Estados Unidos de América.

Significa, Para cada Emision: (i) el Suplemento, en su
caso; (ii) los Avisos de oferta publica y colocacion; (iii) el
contrato de colocacion; (iv) el documento con
informacién clave para los inversionistas a que hace
referencia el articulo 85, ultimo parrafo de la Ley del
Mercado de Valores; y (v) cualquier otro documento,
instrumento o documentacién y cualquier apéndice,
suplemento, anexo u otro documento adjunto al mismo,
que haga constar o de cualquier otra forma se emita en
relacién con dicha Emision.

2020-12-31
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Clave de Cotizacion:

DONDE

Documentos de la
Operacioén

Emision

Emisnet

Fecha de Emisioén

Fecha de Pago

Fecha de Vencimiento

Fundacion Dondé o la
Institucion o la
Emisora o el Emisor

Fundacién Luz Savifion
Grupo Prendamex

Garantia Prendaria

Indeval

Fecha:

Significa, de manera conjunta: (i) el presente Reporte
Anual; (i) los Suplementos, en su caso; (iii) los Avisos de
oferta publica y colocacion; (iv) el contrato de colocacion;
(v) el documento con informacién clave para los
inversionistas a que hace referencia el articulo 85, ultimo
parrafo de la Ley del Mercado de Valores; y (vi) cualquier
otro documento, instrumento o documentacion y
cualquier apéndice, suplemento, anexo u otro
documento adjunto al mismo, que haga constar o de
cualquier otraforma se emita en relacion con el
Programa.

Significa, Cada una de las emisiones de Certificados
Bursatiles al amparo del Programa.

Significa, el Sistema electronico de comunicacién con
emisoras de valores que mantiene la BMV y al cual se
puede acceder mediante la siguiente direccion
https://emisnet.bmv.com.mx.

Significa, el Dia en el que se llevara a cabo cada una de
las colocaciones de los Certificados Bursatiles al amparo
del Programa en la BMV.

Significa, Para cada Emision la fecha que se establezca
en los Documentos de la Emision.

Significa, Con respecto a cualquier Certificado Bursatil, la
fecha que establezca en los Documentos de la Emision
correspondientes.

Significa, Fundacion Rafael Dondé, Institucion de

Asistencia Privada.

Significa, Fundacion Luz Savifion, [.A.P.
Significa, Préstamos Prendarios Depofin, S.A. de C.V.

Significa, Los bienes depositados fisicamente por los
titulares deudores prendarios o prestatarios en
Fundacion Dondé, en virtud de la firma de un Contrato
de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria, en garantia
de cumplimiento de pago de dicho Préstamo Prendario.

Significa, S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.

2020-12-31
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DONDE

Intereses

Intereses Moratorios

Intermediario
Colocador

Junta o Junta de
Asistencia Privada

Ley Aplicable

Ley de Prevencioén al
Delito

LGTOC

LIAP

LIC

LMV

Fecha:

Significa, Los intereses ordinarios pagaderos a los
Tenedores, calculados de conformidad con lo
establecido en los Documentos de la Emision respectiva.

Significa, los Intereses moratorios pagaderos a los
Tenedores, calculados de conformidad con o
establecido en los Documentos de la Emision respectiva.

Significa, Intercam Casa de Bolsa, S.A. de C.V,
Intercam Grupo Financiero o cualquier otra casa de
bolsa que sea designada en el futuro para actuar como
intermediario colocador en cualquiera de las Emisiones.

Significa, la Junta de Asistencia Privada del Distrito
Federal, ahora Ciudad de México, que es un drgano
desconcentrado de la Administracion Publica del Distrito
Federal (CDMX), con autonomia de gestion, técnica,
operativa y presupuestaria, adscrito directamente al Jefe
de Gobierno, y cuyo objeto es el cuidado, fomento,
apoyo, vigilancia, asesoria y coordinacion de las
Instituciones de Asistencia Privada.

Significa, Con respecto a cualquier Persona: (i) el acta
constitutiva, permisos, estatutos, escritura constitutiva u
otros documentos constitutivos o0 documentos que rijan a
dicha Persona; y (ii) cualquier ley, oficio, decreto, tratado,
regla, reglamento, o laudo de un arbitro, tribunal u otra
Autoridad Gubernamental, aplicable a, u obligatoria para
dicha Persona, y/o aplicable a cualquiera de sus
propiedades, o a la que dicha Persona y/o cualquiera de
sus propiedades esté sujeta.

Significa, Ley Federal para la Prevencion e |dentificacion
de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

Significa, la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, tal como la misma haya sido o sea modificada
de tiempo en tiempo.

Significa, la Ley de Instituciones de Asistencia Privada
para el Distrito Federal.

Significa, la Ley de Instituciones de Crédito, tal como la
misma haya sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

Significa, la Ley del Mercado de Valores, tal como la
misma haya sido o sea modificada de tiempo en tiempo.

2020-12-31
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Clave de Cotizacion:

DONDE

México

Monto Total Autorizado
del Programa

Patronato

Periodo de Intereses

Persona

Préstamo Prendario

Programa

Prospecto

Ps. o MXN o Peso

Recursos Derivados de
la Emision

Refrendo

Fecha:

Significa, los Estados Unidos Mexicanos.

$2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones de Pesos 00/100
M.N.) o su equivalente en Délares o UDIS.

Significa, el Organo supremo de administracién y de
representacion legal de Fundacién Dondé, el cual, en
términos de la LIAP, tiene como principal objetivo y
responsabilidad el cumplir y hacer cumplir la voluntad
fundacional.

Tendra el significado que se
Documentos de cada Emisién.

le atribuya en los

Significa, Persona fisica o moral, corporacion, asociacién
general, asociacion limitada, sociedad de
responsabilidad limitada o asociacién, asociacién en
participacion, coinversion (joint venture), sociedad en
comandita, sociedad andnima, institucion de crédito,
fideicomiso, estado, sociedad irregular, gobierno federal,
estatal o municipal (o cualquier dependencia o
subdivisién politica de los mismos), fondo de inversion o
cualquier otra forma de entidad.

Significa, el Importe en dinero otorgado por la Institucién,
derivado del avaliuo practicado sobre la prenda a
empenar, misma que queda en garantia hasta reintegrar
el monto total del préstamo y los intereses generados

Significa, la Inscripcion preventiva en el RNV, del
programa de colocacién de Certificados Bursatiles, hasta
por la cantidad de $2,000°000,000.00 (Dos Mil Millones
de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Doélares o
UDIS, con caracter revolvente, autorizada por la CNBV
mediante oficio No0.153/11063/2017.

Significa, El documento para la colocacion de valores o
deuda disponible en la pagina de la Bolsa Mexicana de
Valores

Significa, Pesos, la moneda de curso legal de México.

Significa, los Recursos que se obtengan por cada una de
las colocaciones de los Certificados Bursatiles.

Significa, el Pago exclusivamente de los intereses
generados por la suma principal del préstamo, operando
una renovacion o ampliacion del plazo.

2020-12-31
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Clave de Cotizacion: DONDE

Reglamento

Representante Comtin

RNV

SHCP

Suplemento

Tenedores

Titulo o Macrotitulo

UDIS o Unidades de
Inversion

Fecha: 2020-12-31

Significa, el Reglamento de la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada.

Significa, CIBanco, S.A., Institucion de Banca Mudltiple,
quien realizara las funciones de representante comun de
los Tenedores, en el entendido que, para cualquier
emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa se podra designara otro representante
comun.

Significa, el Registro Nacional de Valores que mantiene
la CNBV.

Significa, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Cualquier suplemento al presente documento que se
prepare con relacibn a, y que contenga las
caracteristicas correspondientes a una Emision al
amparo del Programa.

Significa, los Legitimos tenedores de los Certificados
Bursatiles, quienes en todo momento estaran
representados cuando actien en su conjunto por el
Representante Comun.

Significa, los Titulo que ampare cada Emision de
Certificados Bursatiles.

Significa, las Unidades de cuenta cuyo valor en pesos
publica periddicamente el Banco de México en el Diario
Oficial de la Federacién, establecidas en el “Decreto por
el que se establecen las obligaciones que podran
denominarse en Unidades de Inversion y reforma vy
adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la
Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de
abril de 1995.
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Resumen ejecutivo:

Fundacion Rafael Dondé, fue fundada el 23 de abril de 1919, por los albaceas testamentarios de don Rafael
Dondé Preciat, en cumplimiento de su ultima voluntad, es una Institucién de Asistencia Privada con
personalidad juridica y patrimonio propio, la cual se rige por la LIAP, asi como por sus estatutos y demas
ordenamientos sobre la materia.

Su denominacion y personalidad juridica emanan del reconocimiento oficial de la Junta de Asistencia
Privada de fecha 23 de abril de 1919 y de su constitucion en escritura publica nimero 7,929 de fecha 28 de
julio de 1919, ante el entonces Notario Publico numero 62, el licenciado Agustin Pérez de Lara de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio Real de Personas Morales y Civiles
4,114 cumpliendo con lo que dejo ordenado en su testamento el Licenciado Don Rafael Dondé.

Areas de asistencia social de Fundacién Dondé

Educacion a nifos y jévenes, mediante el apoyo a Escuelas, Centros de Capacitacion e Instituciones que
orientan sus acciones a favor de la educacion de nifos y jovenes de escasos recursos econdomicos. Al cierre
del ano 2020 se ha apoyado a 49 instituciones educativas, mediante donativos en especie con articulos
escolares, educativos y didacticos, beneficiando directamente a 8,762 nifios y jovenes. Asimismo, se han
apoyado a 1 escuela con donativos en especie para acondicionamiento o mantenimiento de sus
instalaciones, asi los nifios pueden desarrollar mejor sus habilidades intelectuales y sociales.

Desarrollo rural y comunitario, desde su creacién la Fundacion Dondé otorga donativos en efectivo a
Instituciones de Asistencia Privada y Asociaciones Civiles, para la capacitacién de familias en Centros de
Atencion para el desarrollo de sus capacidades, habilidades y proyectos productivos, en lo que va del afio
hemos beneficiado a 47,947 personas de 9 organizaciones que presentaron importantes proyectos
educativos.

Innovacion educativa, mediante el impulso de Proyectos Educativos que contribuyan a la promocion de
valores, la igualdad de oportunidades, educacién de calidad, la corresponsabilidad de los beneficiarios y un
efecto multiplicador. Los Médulos Educativos Dondé son una gran propuesta innovadora que inicié en el
2004, para apoyar miles de nifios mediante sus 4 ejes de ensefanza: Autoestima, Vision de Futuro,
Sociabilizacion y Manejo de Estrés. Actualmente hay 173 Mdédulos Educativos (cerrados temporalmente por
la actual pandemia de COVID 19) que beneficia a 55,531 nifios, en escuelas, centros comunitarios y
Sucursales Dondé.

En los Médulos Educativos se fortalecen habilidades psicosociales basicas en los nifios, con experiencias
que contribuyen al manejo y control de sus emociones, conductas y niveles de estrés, apoyando a
instituciones asistenciales ubicadas en lugares de alta marginacion, mediante psicélogos, auxiliares, y
elementos de coordinacion, capacitacion, y administrativos.

Naturaleza del negocio
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Fundacion Dondé se dedica preferentemente al apoyo educativo a nifios y nifias en situaciones vulnerables
en 173 modulos educativos y al otorgamiento de préstamo o mutuo con garantia prendaria, a través de una
red de sucursales a nivel nacional, con presencia en 31 entidades federativas. Atiende principalmente a
personas ubicadas dentro de los segmentos socioecondmicos D+ a C+ (de acuerdo con los niveles de
clasificaciéon poblacional que establece la AMAI), que normalmente no disponen de liquidez inmediata.

Conforme a su personalidad juridica, el patronato de Fundacion Dondé, que es el érgano supremo de la
misma sigue los lineamientos para la administracién de su patrimonio, establecidos en la LIAP y en sus
propios estatutos, con la supervision directa de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal (hoy
Ciudad de México), con lo cual garantiza el cumplimiento de la voluntad fundacional.

Como emisora de valores inscritos en el Registro Nacional de Valores (el “Registro”) que mantiene la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”), Fundacién Dondé esta obligada a presentar su
informacion financiera de conformidad a Ley de Mercado de Valores y las disposiciones expedidas por la
Comision. Los estados financieros son preparados conforme a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (IFRS por sus siglas en ingles).

Informacién Financiera (seleccionada)

Estado de Remanente

Periodos™ 2020 2019 2018
Ingresos de operacion, neto** 1,967 1,700 2,021
Remanente integral 7 (204) 402
EBIDA Aj.* 585 405 713
EBIDA Aj. S/IGFDE* 671 506 799

(Cifras en millones de pesos)

1. Significa periodos anuales de 12 meses, terminados el 31 de Diciembre del afio especificado

2. EBIDA Ajustado significa remanente de operacion mas: depreciacién y amortizacion, intereses pagados y deterioro de la cartera de
crédito

3. EBIDA Ajustado menos Gasto de Fomento y Desarrollo Econémico

4. Incluye ya el costo de fondeo y costo de venta de prendas adjudicadas

Balance General

Cifras a los afios terminados al 31 de Diciembre del: 2020 2019 2018

Disponibilidades™ 671 537 434
Clientes™ 2,435 2,698 2,684
Inventario de prendas adjudicadas, neto 1,471 1,729 1,584
Inversiones permanentes 5 5 146
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Activos Fijos 553 493 522
Otros Activos™ 1,479 1,450 746
Total, de Activo 6,614 6,912 6,117
Pasivos Bursatiles 985 981 982
Pasivos Bancarios 1,413 1,490 946
Otros Pasivos+ 836 878 353
Total, de Pasivo 3,233 3,350 2,281
Capital Contable* 3,381 3,562 3,836

(Cifras en millones de pesos)

Significa, Efectivo, Equivalentes de efectivo mas inversiones en valores

Significa, Cartera de préstamos prendarios y otros créditos

Significa, Patrimonio contable

. Significa, Otras cuentas por Cobrar Netas, Derechos por uso de Arrendamiento, Impuesto a la utilidad diferido, Activos Intangibles neto, y
Otros.

5. Significa, Depositos de exigibilidad inmediata, Acreedores, Proveedores, Anticipos de clientes por apartados, Impuestos a la utilidad
diferido por beneficio a empleados y Otros.

PODN~

Factores de riesgo:

Los inversionistas deben analizar y considerar los siguientes factores de riesgo, asi como la demas
informacién incluida en este Reporte Anual, antes de tomar la decision de invertir en los Certificados
Bursatiles. Cualquiera de los factores de riesgo que se mencionan a continuacién podria afectar de forma
significativa los negocios, situacion financiera o los resultados operativos de la Institucién. Los factores de
riesgo que se mencionan a continuacion son los que actualmente podrian afectar a la Institucion; en el
futuro, la Institucién podria estar expuesta a factores de riesgo desconocidos o que actualmente no se
consideran importantes, los cuales, de actualizarse, podrian afectar de forma negativa y significativa las
operaciones de la Institucién.

Para efectos de esta seccion del Reporte Anual, cuando se senale que un riesgo tendra o podria llegar a
causar un efecto adverso en la Institucion, significa que, de ocurrir el supuesto en cuestion, éste podria
ocasionar un efecto desfavorable en la situacion financiera, liquidez y resultado de operaciones de la

Institucion, y en su caso, sobre la capacidad de pago de los Certificados Bursatiles objeto del Programa.
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Factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles

Las caracteristicas particulares de cada emisién de Certificados Bursatiles se describiran en el Aviso,
Suplemento y Macrotitulos correspondientes.

La Emisora, junto con el Intermediario Colocador, determinara para cada Emision, las caracteristicas de los
Certificados Bursatiles correspondientes, incluyendo el precio de emision, el valor nominal, las fechas de
oferta, emision y liquidacién, el plazo, la fecha de vencimiento, la tasa de interés aplicable (y la forma de
determinarla), y la periodicidad en el pago de intereses. Los posibles inversionistas deberan leer
cuidadosamente los Avisos, el Suplemento y Macrotitulo correspondiente a cada Emision, en conjunto con el
presente Reporte Anual.

Los Certificados Bursatiles podrian ser amortizados de forma anticipada

El Aviso, Suplemento y Macrotitulo de cada Emisién podran prever la posibilidad de que la Emisora amortice
los Certificados Bursatiles correspondientes de forma anticipada. En este supuesto, los Tenedores podrian
tener o no el derecho a recibir una prima por amortizacion anticipada. Independientemente de que se prevea
una prima por amortizacioén anticipada o no, los Tenedores deberan estar preparados para incurrir en costos
de rompimiento de fondeo en caso de que alguna Emision de Certificados Bursatiles sea susceptible de
amortizacién anticipada.

Es posible que no se desarrolle un mercado secundario activo para los Certificados Bursatiles

Si bien los Certificados Bursatiles estan inscritos en el RNV y en el listado de valores autorizados para
cotizar de la Bolsa, no es posible asegurar que se desarrollara un mercado de negociacién activo para los
Certificados Bursatiles, ni que los mismos se negociaran a un precio igual o superior al de colocacion. El
precio al cual se lleguen a negociar los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo del Programa esta
sujeto a diversos factores, tales como el nivel de las tasas de interés, las condiciones del mercado, la
situacion macroecondmica en México y a nivel mundial, y la situacién financiera de la Emisora. En caso de
que no se desarrolle un mercado secundario para los Certificados Bursatiles, los Tenedores podrian no tener
la posibilidad de enajenar sus Certificados Bursatiles en el mercado a un precio atractivo.

Los Tenedores podrian ser considerados, en cuanto a la prelacion de pago de los Certificados
Bursatiles, en igualdad de circunstancias con todos los demas acreedores comunes de la Institucion,
respecto del pago de cantidades conforme a los Certificados Bursatiles

En virtud de que los Certificados Bursatiles son quirografarios, la amortizacion de principal y el pago de
intereses ordinarios y moratorios conforme a los mismos constituiran obligaciones incondicionales y no
subordinadas de la Institucion, y tienen o tendran, en todo momento, cuando menos la misma prelacion de
pago (pari passu) que los demas pasivos no garantizados a cargo de la Institucion, presentes o futuros.

Cambio en las calificaciones crediticias

Las calificaciones crediticias emitidas por las calificadoras de valores podrian variar en el futuro ya que
dependen de la evaluacion que realicen dichas agencias de las condiciones financieras de la Institucién. La
calificacion crediticia se actualizara anualmente o antes si es requerido.

Modificaciones al régimen fiscal para los Tenedores
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No existe garantia de que el régimen fiscal que actualmente es aplicable a los Certificados Bursatiles no
sufra modificaciones en el futuro que pudiesen afectar adversamente la tasa impositiva y, en general, el
tratamiento fiscal de los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles afectando a los Tenedores de
los mismos.

Riesgo de reinversién

Los Certificados Bursatiles prevén la posibilidad de ser amortizados anticipadamente. La amortizacion
anticipada de los Certificados Bursatiles puede darse por Amortizacion Anticipada (ver “Caracteristicas del
Programa”). De llegar a presentarse la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles por cualquier
supuesto, los Tenedores podrian no poder invertir los recursos que reciban como producto de dicha
amortizacién anticipada en instrumentos que generen los rendimientos equivalentes a los ofrecidos.

Adicionalmente, en caso de Amortizacién Anticipada podria aplicar una prima por amortizacion anticipada,
sin embargo, dicha prima disminuye dependiendo del tiempo en que se lleve a cabo la Amortizacion
Anticipada, por lo que conforme transcurre el plazo de la Emisién, la Emisora podria tener un mayor
incentivo de amortizar anticipadamente la Emision.

La calificacion crediticia de los Certificados Bursatiles puede estar sujeta a revision y reflejar un
mayor riesgo para los Tenedores de Certificados Bursatiles

La calificacion crediticia que se otorgue con relacién a los Certificados Bursatiles podria estar sujeta a
revision por distintas circunstancias relacionadas de la Institucion, la situacion econdmica y politica de
México u otros temas que en la opinion de las agencias calificadoras respectivas pueda tener incidencia
sobre la posibilidad de pago de las mismas. Los inversionistas deberan evaluar cuidadosamente cualquier
condicion que se senale en las calificaciones correspondientes, las cuales se adjuntaran como un anexo al
presente Reporte Anual.

De presentarse cambios en el régimen fiscal, los Tenedores podrian ver afectados sus ingresos
derivados de los Certificados Bursatiles

La Emisora no puede garantizar que el Régimen Fiscal aplicable descrito en este Informe no sufrira
modificaciones en el futuro que pudiesen afectar el tratamiento fiscal aplicable a los intereses generados por
los Certificados Bursatiles (incluyendo sin limitar retenciones mayores).

Factores de riesgo relacionados con la Emisora
Cambios en los criterios de las autoridades fiscales respecto de la Emisora

Fundacion Dondé, en virtud de su caracter de institucion con fines no lucrativos, de estar registrado como
donataria autorizada, y de la naturaleza de las operaciones que realiza como Institucion de Asistencia
Privada, entre otras, se encuentra sujeto a un régimen fiscal particular que implica ciertos beneficios. Sin
embargo, los criterios de las autoridades fiscales y la legislacion aplicable respecto de la situacién tributaria
de la Emisora en relacion con el Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto al Valor Agregado, y ademas
disposiciones fiscales, pueden cambiar en el futuro. Cualquier cambio en los criterios de las autoridades
fiscales o la legislacion aplicable respecto al régimen fiscal aplicable y situacion tributaria de la Emisora
puede traer como consecuencia un impacto negativo en su situaciéon financiera y, por lo tanto, en su
capacidad para realizar el pago de los Certificados Bursatiles.
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El Préstamo Prendario supone riesgos distintos de los que generalmente se asocian a otras formas
de crédito

Los riesgos al otorgar Préstamos Prendarios a los segmentos socioecondmicos a los que esta dirigido
principalmente Fundaciéon Dondé, como la carencia o limitada informacién de un historial de crédito de sus
prestatarios, el autoempleo y el desempleo, se encuentran mitigados por estar respaldados por Garantias
Prendarias, que en su mayoria se encuentran resguardadas en sucursales o instalaciones propias, y que en
términos del contrato que formaliza la operacion de Préstamo Prendario, son de facil ejecucion, por lo que el
riesgo se encuentra en la prenda misma y no en el prestatario. La incorrecta valuacion de la prenda, su
resguardo, el proceso de ejecucion y, la fluctuacion en los precios de los bienes recibidos en prenda, podrian
afectar su situacion financiera y, por lo tanto, su capacidad para realizar el pago de los Certificados
Bursatiles.

Pasivos bancarios contratados por la Emisora

Fundacion Dondé mantiene contratos de crédito bancarios en los cuales se tienen obligaciones, cuyo
incumplimiento podria afectar su situacién financiera y, por lo tanto, su capacidad para realizar el pago de
los Certificados Bursatiles.

Adopciéon de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas ("IFRS" o "IAS")
que son obligatorias para el afio en curso.

En el afo en curso, la Entidad implementé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2020.

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Enmienda a la IRS
9, 1AS 39,y laIFRS 7).

En septiembre de 2019, el IASB emiti6 el documento Interest Rate Benchmark Reform (enmiendas a la IFRS
9, IAS 39 e IFRS 7). Estas enmiendas, modifican requerimientos especificos de la contabilidad de
coberturas, para permitir que la contabilidad de coberturas continlie para las coberturas afectadas durante el
periodo de incertidumbre antes de que la cobertura de items o instrumentos afectados por la actual tasa de
interés de referencia sea modificada como resultado de las reformas en marcha de la tasa de interés de
referencia.

Dicho impacto no aplica, ya que Fundacion Dondé no tiene contratadas coberturas de tasa, y no hay planes
de tenerlas a corto plazo.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas relacionados
con COVID-19

En mayo de 2020, el IASB emitié la modificacién a la IFRS 16, Concesiones de Renta Relacionadas a
COVID-19 que provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron
como consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente practico para la IFRS 16. El
expediente practico permite a un arrendatario la eleccién de evaluar si una concesion de renta relacionada a
COVID-19 es una modificacién de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccién debera contabilizar
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cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la concesion de renta por COVID-19 aplicando la
IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacion al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa
relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a)El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracién que sea
sustancialmente la misma, o menor que, la consideraciéon del arrendamiento inmediatamente
anterior al cambio.

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes
del 30 de junio de 2021 (una concesion de renta cumple esta condicién si resulta en una
reduccién de pagos antes del 30 de junio de 2021 o incrementa los pagos de arrendamiento
después del 30 de junio de 2021); y

b)No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del arrendamiento.

En el ejercicio, la Entidad ha decidido aplicar las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas por el
IASB en mayo de 2020) en forma anticipada.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los
ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afo, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo mencionadas
emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir del 1 de enero de
2020. La adopcion no ha tenido algun impacto material en las revelaciones o en las cantidades de estos
estados financieros.

Modificaciones a las La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas
referencias del Marco en Modificaciones a las referencias del Marco
Conceptual en las IFRS Conceptual en las IFRS por primera vez en este

afo. Las modificaciones incluyen enmiendas
derivadas a las normas afectadas que ahora se
refieren al nuevo Marco Conceptual. No todas las
modificaciones, sin embargo, actualizan dichos
pronunciamientos con respecto a las referencias y
frases del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a
que version del Marco Conceptual hacen
referencia (el Marco Conceptual del IASC
adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y
revisado Marco Conceptual de 2018) o para indicar
las definiciones de las normas que no han sido
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Modificaciones a la IFRS 3

Definicion de un negocio

Modificaciones ala IAS 1y

a la IAS 8 Definicidn de
materialidad

Fecha:

actualizadas con las nuevas definiciones
desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS
2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20,
IFRIC 22, y SIC-32.

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IFRS
3 por primera vez en el ano. Las modificaciones
aclaran que mientras que los negocios usualmente
tienen salidas, las salidas no son requeridas para
un conjunto integrado de actividades o activos para
que califiquen como un negocio. Para que se
considere un negocio un conjunto de actividades o
activos debe incluir, como minimo, entradas y un
proceso sustantivo que conjuntamente contribuyan
a la creacion de salidas.

La modificacion elimina la evaluacion de si los
participantes del mercado son capaces de
reemplazar alguna entrada o proceso y continuar
con las salidas. Las modificaciones también
introdujeron una guia adicional que ayuda a
determinar si un proceso sustantivo ha sido
adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba de
concentraciéon opcional que permite una evaluacion
simplificada de si un conjunto adquirido de
actividades y activos no es un negocio. Bajo la
prueba de concentracion opcional, el conjunto
adquirido de actividades y activos no es un negocio
si sustancialmente todos los valores razonables de
los activos adquiridos son concentrados en un
mismo activo identificable o grupo de activos
similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente
a todas las combinaciones de negocios o
adquisicion de activos para los cuales la fecha de
adquisicion es en o después del 1 de enero de
2020.

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS
1y la IAS 8 en el afio. Las modificaciones hicieron
la definicion “material” en las IAS 1 mas facil de

2020-12-31
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entender y no se pretende alterar el concepto
subyacente de materialidad en las IFRS. El
concepto de “oscurecer” la informacion material
con informacién inmaterial ha sido incluido como
parte de la nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los
usuarios ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’
a ‘razonablemente se espera que puedan
influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido
reemplazada por una referencia a la definicion en
la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y
el Marco Conceptual para contener una definicion
de “material” para asegurar consistencia.

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se
indica a continuacion:

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del “10%’ para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el
prestatario) y el prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de
2022, con opcion a aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos

Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha
de inicio establecida.
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Ataques Cibernéticos

El uso de nuevas tecnologias y medios remotos de comunicaciéon e informacion (tales como el Internet)
dentro del sistema financiero nacional e internacional, trae aparejado el riesgo inherente de que los usuarios
y prestadores de servicios financieros sean sujetos a de ataques cibernéticos y otras violaciones de
seguridad de sus redes o tecnologia de informacion.

Si bien Fundacion Dondé ha implementado y puesto en marcha mecanismos tendientes a minimizar y/o
impedir tales ataques y violaciones cibernéticas, no se puede asegurar de forma alguna que éstos seran
impedidos o minimizados en todo o en parte.

Disminucion de la calificacion crediticia de la Institucion

Cambios adversos en la calificacién de Fundaciéon Dondé podrian incrementar los costos de financiamiento,
lo que a su vez podria tener un efecto negativo en su situacion financiera y, por tanto, su capacidad para
pagar los Certificados Bursatiles

Factores de riesgo relacionados con el giro que la Emisora desarrolla sus actividades
Fluctuaciones del precio del oro

El valor de los bienes que principalmente se reciben en Garantia Prendaria, se determina considerando el
precio del Oro en los mercados internacionales en términos de Délares y el tipo de cambio del Délar con
respecto al Peso con la finalidad de referir el Aforo y cada Préstamo Prendario a Pesos. Por lo anterior, las
fluctuaciones a la alza del Oro y/o del tipo de cambio del Délar frente al Peso incrementan el Aforo de cada
Préstamo Prendario, y por el contrario, las fluctuaciones a la baja del Oro y/o a la baja del tipo de cambio del
Délar frente al Peso disminuyen el Aforo de cada Préstamo Prendario; Por lo tanto, una disminucién
significativa del precio del Oro o una depreciacién importante del Ddlar frente al Peso, podria generar
pérdidas para Fundaciéon Dondé, lo cual pudiera llegar a afectar su situacién financiera y, por lo tanto, su
capacidad para realizar el pago de los Certificados Bursatiles. Este efecto adverso se mitiga mediante un
precio utilizado para el avaluo del bien que esta en funcién de un precio por gramo Oro en Pesos que
normalmente esta por debajo del precio en el mercado (Precio Commaodity).

En caso de que el bien pase a almoneda, es decir se adjudique, se comercializa en menudeo a un
precio mayor al precio utilizado para el avalio

En el caso de ventas al mayoreo, mediante su Comercializadora se pueden realizar ventas a futuro con el
comprador mayorista en las que se puede pactar el precio del Oro en Délares y/o el tipo de cambio Peso -
Ddlar o solo el primero y posteriormente el segundo, segun convenga, a manera de cubrir y tratar de obtener
la mejor combinacion con el mayor precio de venta en términos de Pesos.

Competencia que constituye la oferta de crédito de nuevos participantes en la asistencia privada

El segmento del mercado que atiende Fundacion Dondé cada dia cuenta con mas alternativas de crédito
que son ofrecidas por algunas instituciones de crédito, las sociedades financieras de objeto multiple, las
cajas de ahorro, las uniones de crédito; asi como por una creciente oferta de crédito informal y de productos
similares, como la compra de oro de manera simulada como Préstamo Prendario, o sustitutos de la
necesidad como la compra de Oro. Fundacién Dondé puede enfrentar dicha competencia, en la medida en
que mantenga su cobertura, en el entendido que las entidades con las cuales se podria competir podrian
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tener activos, fuentes de fondeo, capital, reconocimiento, penetracién geografica y otros recursos
significativamente mayores a los de Fundacién Dondé. Por lo anterior, podria generar un efecto adverso en
sus resultados, su situacion financiera y, por lo tanto, su capacidad para pagar los Certificados Burséatiles.

Participacion en nuevos segmentos del mercado de Préstamo Prendario

Para mantener su posicionamiento y competitividad en continua evolucién y desarrollo, Fundacion Dondé ha
contribuido a que se otorguen préstamos con otro tipo de garantias, adicionales a alhajas, como son: el
préstamo con garantia prendaria de vehiculos principalmente automoviles, el préstamo con garantia
prendaria de electrénicos, el préstamo con garantia prendaria de objetos diversos, el préstamo con garantia
fiduciaria y el préstamo con garantia hipotecaria de inmuebles. Estos nuevos préstamos implican en algunos
casos importes mayores por prestatarios individuales y un mayor riesgo de préstamo que podrian generar
cuentas improductivas o parcialmente incobrables generando un efecto adverso en sus resultados de
operacion, en su situacion financiera y, por lo tanto, en su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles.

Nuestra expansién podria no resultar exitosa

Fundacién Dondé analiza y evalua constantemente alternativas caso por caso en especifico en donde
identifica una ubicacion con gran potencial de negocio que pueda ofrecer el mercado para tener mayor
cobertura y penetracién, pero por el momento no tiene contemplado un programa de apertura de nuevas
sucursales. Adicionalmente, no puede garantizar que la totalidad de las ubicaciones de sus sucursales sean
exitosas en términos financieros, lo que podria impactar su situacion financiera y, por lo tanto, su capacidad
para pagar los Certificados Bursatiles.

Capacidad juridica de hacer efectivas las Garantias Prendarias

En cada operacion de préstamo prendario, Fundacion Dondé tiene formalizada contractualmente la
capacidad y/o la posesion fisica y legal para ejecutar y hacer efectivas las Garantias Prendarias de los
Préstamos Prendarios que otorga. Cambios en la regulacion aplicable, impugnaciones de sus
procedimientos o0 mecanismos para hacer efectivas las Garantias Prendarias de sus Préstamos Prendarios o
cualquier otra situacion que afecte su capacidad para poder cubrir el principal y los intereses de los
préstamos vencidos con las Garantias Prendarias correspondientes podria traer como consecuencia un
impacto en su situacion financiera y, por lo tanto, en su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles.

Cartera comprometida de la Institucion en distintos contratos de crédito

Fundacion Dondé mantiene lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir sus necesidades
operativas principalmente de capital de trabajo para financiar crecimiento de su cartera, las cuales cuentan
con garantias especificas que finalmente consisten en la cesion temporal de derechos de cobro sobre parte
de su Cartera. En el caso de utilizarse estas lineas de financiamiento, Fundacién Dondé tendria que cubrir
con Garantia Prendaria sobre derechos de cobro de cartera, el principal mas un aforo maximo del 1.5 a 1
sobre el importe de las disposiciones de los préstamos al amparo de dichas lineas de financiamiento, por lo
que dichos créditos gozan de cierta prelacion y prioridad frente a los Certificados Bursatiles con caracter
quirografario, al tener la opcion de ceder derechos de cobro sobre su Cartera, en caso de incurrir en algun
incumplimiento de pago de dichos financiamientos y ser ejecutadas dichas garantias, pudiera impactar su
situacion financiera y, por lo tanto, su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles. Sin embargo, la
cesién de derechos de cobro representa menos del 60% (sesenta por ciento) de su cartera total.

Cambios en las politicas de administraciéon y cobranza de la Institucion
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Fundacion Dondé considera que sus politicas de administracion y cobranza actuales son efectivas, y por el
momento no prevé modificaciones, sin embargo, un cambio en las mismas pudiera impactar su situacién
financiera y, por lo tanto, su capacidad para pagar los Certificados Bursatiles.

Cumplimiento de Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de Operaciones con Recursos de
Procedencia llicita

La actividad que realiza Fundacion Dondé esta definida como una Actividad Vulnerable bajo la Ley Federal
para la Prevencion e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y regulacién
relacionada, por lo cual se encuentra sujeta a obligaciones bajo dicha Ley y su regulacién. El incumplimiento
de estas obligaciones podria generar dafos reputacionales ademas de multas econémicas.

Cumplimiento de Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares

La actividad que realiza Fundacién Dondé lo obliga a cumplir las disposiciones en materia de proteccidén de
datos de sus clientes de conformidad con la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de
los Particulares. El incumplimiento de esta Ley podria generar la imposicion de sanciones.

Obsolescencia de garantias diferentes del oro

Las garantias diferentes de alhajas, como electrénicos, vehiculos, automoviles y otros varios, corren el
riesgo de depreciarse y/o volverse obsoletas, y de no cubrir el valor total del préstamo y sus intereses, lo
cual podria impactar su situacion financiera y, por lo tanto, su capacidad para pagar los Certificados
Bursatiles.

Factores de riesgos econdémicos y politicos

Los acontecimientos en otros paises podrian afectar la economia de México y como consecuencia, la
operacion y el negocio de la Emisora

La economia mexicana puede verse afectada, en mayor o menor medida, por las condiciones econdémicas y
de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econdmicas en otros paises pueden diferir
significativamente de las condiciones econdémicas en México, las reacciones de los inversionistas a los
sucesos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el valor de mercado de los valores de
emisoras mexicanas. En el pasado, las crisis econdmicas en Espafia, Asia, Rusia, Brasil, Argentina, y otros
paises emergentes afectaron adversamente a la economia mexicana.

Adicionalmente, en los ultimos afios se ha venido incrementando la correlacion de las condiciones
economicas en México con las condiciones economicas en Estados Unidos de América.

Por ello, las condiciones econdmicas adversas en los Estados Unidos de América podrian tener un efecto
adverso significativo en la economia mexicana. Sin embargo, no puede asegurarse que los sucesos en
Estados Unidos de América y otros paises no afecten de forma adversa el negocio, la situacion financiera o
los resultados de operacion de la Emisora.

La presencia de una crisis financiera mundial podria afectar los resultados operativos y situacion financiera
de la Institucion.

Durante los afios 2008 a 2009 se experimentd una crisis financiera en México y en diversos paises del
mundo. En México, esta crisis tuvo como consecuencia fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso frente al
Dolar, el incremento en la inflacién, la contraccion de la economia, la reduccién en la liquidez del sector
bancario, la reduccién en las remesas enviadas por mexicanos desde el extranjero y el incremento en las
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tasas de desempleo. La recurrencia en el futuro de una crisis financiera como la que se tuvo en 2008 y 2009,
asi como la actual crisis ocasionada por el Coronavirus (COVID-19), podria afectar negativamente a la
Institucion en cuanto a su capacidad para afrontar compromisos financieros.

Efectos de la crisis ocasionada por el Coronavirus (COVID-19)

Derivado de la expansion del Coronavirus (COVID-19) la economia global ha sufrido varios efectos
negativos. En términos generales, México ha sido uno de los paises mas afectados por el Covid-19,
acercandose al millén de casos con un porcentaje de casi 10% de defunciones segun las ultimas cifras
oficiales. El escenario econémico no difiere mucho del escenario de salud.

Situacion de la emisora

Una evaluacion inicial del impacto de COVID-19 en la Fundacion para el ejercicio 2021 sugiere la adopcion
de medidas a mediana escala y coordinada, basada en los siguientes puntos:

Debido a su rapida expansion global y sus graves impactos en la salud, el 11 de marzo de 2020 fue
declarada “Pandemia Global” por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) la nueva enfermedad
infecciosa causada por el coronavirus SARS-CoV2 (COVID-19). Como respuesta a esta situacion, a nivel
gubernamental, empresarial e individual, se han establecido diferentes medidas de contencion para detener
la propaganda de este virus. Estas medidas aunadas a la incertidumbre respecto al desarrollo y duracion de
la Pandemia Global han tenido impactos en el entorno econémico del pais generando una contraccion del
Producto Interno Bruto en 2020 de aproximadamente del 8.6%.

1. Liquidez: Al cierre de 2020, la Fundacion mantiene una solvencia de mas de $400 millones de
pesos, para hacer frente a las obligaciones. El alcance del impacto en el desempenfo financiero de la
Fundacion dependera de la medida de recuperacion econémica por la crisis del COVID-19 la cual se
espera sea lenta y gradual durante, adicionalmente, la capacidad de reaccion y adaptacion de todos
los agentes econdmicos impactados de futuros acontecimientos, incluyendo, entre otros:

a.Rebrote del virus en poblacion mexicana o mundial.

b. Las restricciones y recomendaciones de la Organizaciones de Salud y Gobiernos,

c.Los efectos en los mercados financieros, y

d. Los efectos en general en la economia nacional e internacional, los cuales son altamente
inciertos y no pueden predecirse.

2. Recursos humanos. La fundacién ha continuado con su estrategia para la prevencion y control en
todas sus sucursales en la Republica Mexicana, ha mantenido informados a todos los colaboradores
respecto al virus y la pandemia, asimismo ha realizado campafas de comunicacion para los
colaboradores. Se implementaron la entrega de kits de cubrebocas, careta, asi como gel antibacterial
y se implemento filtro sanitario en todas las sucursales; asi como tapetes sanitizadores.

3. Sistemas y Desarrollo Tecnolégico. La infraestructura tecnoldgica fue disefiada para poder operar
en caso de una contingencia, por lo que la fundacién realizdé un gran esfuerzo para poder operar en
algunos casos via remota, por lo que las labores del area de tecnologia se orientaron a incrementar
los servicios que permiten a los empleados trabajar desde casa, a través de la instalacién de un
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mayor numero de redes virtuales privadas e incrementar el uso de herramientas de comunicacion
virtual.

4. Pago a proveedores: Se continda con el pago de las obligaciones contractuales, nébmina, ejecutivos
que generan colocacion de la cartera prendaria.

Entorno econdmico interno

Las operaciones de la Emisora se realizan en México, por lo que la operatividad de la Emisora puede verse
afectada significativamente por las condiciones generales del pais.

En el pasado, el pais ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdmicas adversas,
destacando la crisis econémica del 2004, la crisis econdmica de 1998 y los resultados de la crisis financiera
y la fuerte desaceleracion econdémica de los Estados Unidos y de la economia mundial en 2008 y 2009.

Actualmente se mantienen las operaciones de la Emisora sin restricciones durante la crisis ocasionada por
el Covid-19, con una ligera reduccion en su cartera a causa de este y las politicas restrictivas de riesgo de
crédito aplicables. Se estima este comportamiento vaya mejorando de la mano con la recuperacion ante la
crisis.

Inflacion

El aumento generalizado del nivel de precios al consumidor tiene efectos no neutrales en la economia. Esto
significa que se producen efectos no solo en el nivel de precios, sino que también puede y suele afectar
variables principalmente: la distribucion del ingreso, el nivel de crecimiento, el déficit fiscal, el tipo de cambio,
las exportaciones netas y el financiamiento. La Emisora pudiera verse afectada desfavorablemente por los
diversos efectos que ocasiona la inflacion.

Los porcentajes de inflacién determinados a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que
publica el Banco de México, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron: 3.15% vy
2.83%, respectivamente. Cabe sefalar que los ingresos de la Emisora podrian verse afectados por la
fluctuacion en los niveles de inflacion y en consecuencia en las tasas de interés en México. En cierta
medida, ha existido una correlacion entre la inflacion y las tasas de interés en el mercado, en virtud de que
las tasas de interés contienen un elemento atribuible a la inflacién proyectada.

La diferencia entre las tasas de interés y la inflaciébn, conocida como “tasa real’, puede variar como
consecuencia de las politicas macroecondmicas implementadas por el Gobierno Federal, a efecto de
incrementar o reducir la liquidez del sistema financiero. Por consiguiente, es posible que las tasas de interés
no se ajusten proporcionalmente a los movimientos de la inflacién.

Es importante sefialar que el Gobierno Federal ha implementado diversas medidas de control, pero no es
posible asegurar que la volatilidad no se presente en el corto, mediano o largo plazo, o que los indices de
inflacién se incrementen.

Riesgos por Devaluacién

La depreciacion o fluctuacion del Peso en relacion con el Délar y otras monedas podria afectar en forma
adversa los resultados de operaciones y la posicion financiera de la Emisora debido al incremento a las
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tasas de interés, tanto nominales como reales, que normalmente ocurre después de una devaluacién para
evitar fugas de capital. Este aumento afectaria el costo de financiamiento de la Emisora relacionado con la
contratacion de créditos bancarios y bursatiles. Sin embargo, dado que la cartera y las garantias mas
importantes de la fundacién se encuentran en Oro y este cotiza en dodlares, cuenta por ello con una
proteccion intrinseca ante devaluaciones.

Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion financiera de la
Institucion.

Fundacion Dondé a través de su subsidiaria Fundacién Dondé Banco, esta obligada a establecer
lineamientos, politicas y procedimientos para la identificacion, medicion, limitacion y divulgaciéon de los
distintos tipos de riesgo conforme a los términos de la Ley de Instituciones de Crédito (la Ley) y a las
Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito (las Disposiciones) establecidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la Comisién Bancaria).

Los riesgos discrecionales a los que se encuentra expuesto Fundacion Dondé Banco son: el riesgo de
crédito, el riesgo de liquidez, el riesgo de mercado y el de concentracion. Por otro lado, el Banco enfrenta
riesgos no discrecionales derivados de su operacion, dichos riesgos son clasificados como operacionales,
entre los que se encuentran clasificados de manera especifica el riesgo tecnologico y el legal.

Situacion Politica

La Emisora no puede asegurar que las decisiones o eventos politicos no tendran un efecto desfavorable en
la situacion financiera o en los resultados obtenidos por ésta.

Factores de Riesgo de las Emisiones de Certificados Bursatiles
Emisiones en Délares

El pago de intereses y principal en algunas emisiones podra ser en Délares, por los que los inversionistas
interesados en invertir en los Certificados Bursatiles que se emitan en Dodlares deberan contar con los
medios para pagar con la adquisicion de los Certificados Bursatiles.

Liquidacién en Moneda Nacional

Los inversionistas que adquieran Certificados Bursatiles emitidos en Ddlares podran recibir el pago de
principal e intereses en Moneda Nacional, siempre y cuando consulten con su respectivo custodio, la
posibilidad de recibir dichos pagos en Moneda Nacional.

Los inversionistas que adquieran Certificados Bursatiles emitidos en Ddlares y los mismos sean liquidados
en Moneda Nacional, su respectivo custodio podria no utilizar el tipo de cambio mas competitivo y dichos
inversionistas podrian recibir una cantidad distinta en Moneda Nacional en relacién con otras inversiones.
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Otros Valores:

A la fecha del presente reporte, la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV. La emision
vigente corresponde al programa autorizado con fecha 28 de noviembre de 2017 mediante oficio niumero
153/11063/2017 de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

A la fecha del presente reporte, la Emisora no ha informado modificacién, adicion o prescripcion a los
derechos amparados en el programa de emisién autorizado y vigente mediante oficio 153/11063/2017 la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Destino de los fondos, en su caso:
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El destino de la Emisién es la liquidacién anticipada de la totalidad de la Emisién anterior con clave de
pizarra DONDE 17 por un monto de $1,000,000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. ("Fundacion Dondé"), BMV: DONDE, informa que el 20 de octubre de 2020
ha emitido con clave de pizarra DONDE 20, certificados bursatiles por un monto de $1,000,000,000.00 (un
mil millones de pesos 00/100 M.N.) a un plazo de 3 (tres) afos, quirografarios, a una tasa variable de TIIE +
1.90 (uno punto noventa) puntos base. Esta tasa esta por debajo de la emisidon anterior, lo cual refleja la
confianza del mercado a la solidez de la estructura financiera de Fundacion Rafael Dondé, |.A.P.

Los recursos netos que obtenga la Emisora de cada una de las emisiones de Certificados Bursatiles al
amparo del Programa podran ser destinados conforme se sefiale en los Documentos de Emision
correspondientes.

Documentos de caracter publico:

El presente Reporte, el Prospecto y la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y de
autorizacién de oferta, y sus respectivos anexos se encuentran a disposicion de los inversionistas en el sitio
de Internet de la Emisora: http://www.frd.org.mx/.

La Emisora, en su caracter de emisora de valores, ha presentado puntualmente la informacién y
documentacién requerida conforme a la LMV y a la Circular Unica de Emisoras, incluyendo documentacién
corporativa, estados financieros, opinién legal independiente y ademas documentacion relativa, la cual podra
ser consultada en el sitio de Internet de la CNBV: www.gob.mx/cnbv o en el Centro de Informacion de la
BMV, ubicado en Paseo de la Reforma 255, Colonia Cuauhtémoc, Cddigo Postal 06500, Ciudad de México,
o en su sitio de Internet: http://www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista, se proporcionara copia de los documentos sefalados en los dos
parrafos anteriores mediante escrito dirigido a Oscar Echevarria Morales, encargado de relaciones con
inversionistas de la Emisora, en sus oficinas ubicadas en Calle 60 niumero 346, entre 33 y 35 Piso 7, Colonia
Centro, Mérida Yucatan, teléfono (999) 940-7360, Ext 4060, correo electronico oechevarria@frd.org.mx o en
la pagina de internet www.frd.org.mx.
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La informacion sobre la Emisora contenida en la pagina de Internet www.frd.org.mx no es parte ni objeto de
este Reporte, ni de ningun otro documento utilizado por la Emisora en relacion con cualquier oferta publica o
privada de valores.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Introduccion

Nombre:

Fundacion:

Denominacién y
personalidad

Fundaciéon Rafael Dondé, Institucion de Asistencia Privada
(Fundacion Dondé).

Fue fundada el 23 de abril de 1919, por los albaceas
testamentarios de don Rafael Dondé Preciat, en cumplimiento
de su ultima voluntad, es una Institucion de Asistencia Privada
con personalidad juridica y patrimonio propio, la cual se rige por
la LIAP, asi como por sus estatutos y demas ordenamientos
sobre la materia.

Su denominacion y personalidad juridica emanan del
reconocimiento oficial de la Junta de Asistencia Privada de

juridica: fecha 23 de abril de 1919 y de su constitucion en escritura
publica numero 7,929 de fecha 28 de julio de 1919, ante el
entonces Notario Publico numero 62, el licenciado Agustin
Pérez de Lara de la Ciudad de México, inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad en el Folio Real de Personas Morales y
Civiles 4,114 cumpliendo con lo que dejé ordenado en su
testamento el Licenciado Don Rafael Dondé.
Duracion: Perpetua.
Principales Oficinas en la Principales Oficinas en
Ciudad de México Mérida, Yucatan
Alejandro Dumas No.50 Col. Polanco Paseo 60
Chapultepec. C.P. 11560, Alcaldia. Miguel  Calle 60 por 35 No.346
Hidalgo, Ciudad de México. Col. Centro
Monte de Piedad No. 3 Mérida, Yucatan
Colonia Centro 06000 97000

(999) 940-7360
Teléfono a todas las oficinas 55-5130-3100
(Conmutador)
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Historia

Fundacion Dondé, fue creada con base en el testamento dictado por Don Rafael Dondé Preciat, en 1905,
originario de la Ciudad de Campeche, Campeche, México, quien hizo suyo el compromiso de ayudar a los
demas por medio de la educacion.

Desde sus inicios Fundacién Dondé tiene un compromiso total para apoyar a nifios y jéovenes de escasos
recursos y sin posibilidad de acceso a una educacion de calidad, creando programas de gran innovacién
educativa en nuestro pais.

En 1911 fallece Don Rafael Dondé Preciat, dejando como legado su labor social y su patrimonio en favor de
Fundacion Dondé.

En 1919 Fundacion Dondé se integra como Institucion de Beneficencia, hoy Asistencia Privada, en términos
de la Ley de Beneficencia Privada promulgada el 7 de noviembre de 1899. Desde entonces, las instituciones
de asistencia privada han estado regidas por una ley particular (hoy se rige por las disposiciones de la Ley
de Instituciones de Asistencia Privada), la cual reconoce el interés publico de sus fines y entre cuyos
propésitos esta la preservacion de la voluntad originaria de los fundadores de las instituciones y su afan no
lucrativo, para lo cual la misma ley establecié la creacién de un érgano administrativo del gobierno (hoy la
Junta de Asistencia Privada), con el objeto de vigilar y controlar las actividades de las instituciones de
asistencia privada y apoyarlas para la consecucién y cumplimiento de sus fines asistenciales. Esta ley las ha
distinguido, por mas de un siglo, de las entidades mercantiles dedicadas al negocio lucrativo en diversos
campos.

En 1994, Fundacién Dondé abre su primera sucursal de Préstamos Prendarios en la planta baja de su
principal edificio de oficinas en ese momento, ubicado en la calle de Monte de Piedad No. 3, en el centro
historico de la Ciudad de México.

Desde su primer apertura, Fundacion Dondé inicié un proceso de expansion y a partir de 2003 crecen de
manera constante las unidades de negocio a lo largo y ancho territorio nacional, con importante presencia en
el centro, sur y sureste del pais, procurando en todo momento sus valores de Honestidad con
Responsabilidad, Disciplina y Perseverancia, Trabajo en Equipo, Gratitud, Empatia y Respeto a todas las
Personas, y el desarrollo de su capital humano e infraestructura de sus instalaciones y plataforma
tecnoldgica, con un enfoque a prestatarios y clientes.

En 2013 inicia operaciones Fundacién Dondé Banco, S.A., Institucion de Banca Mdultiple que representa la
principal inversion permanente de Fundacion Dondé.

Entre 2014 y 2015, se da una reformulacién estratégica, llevando a cabo una depuracion, diversificacion y
mejora de la cartera prendaria, sentando las bases que garanticen un crecimiento sélido y sostenido en el
mediano y largo plazo, mediante las siguientes acciones tomadas: Reestructura de sucursales (misma
presencia, menor tamafo, mayor eficiencia); gasto con reduccion y estricto control; productos con nuevas
garantias, rangos de préstamo y tasas; herramientas con perfilamiento de clientes anticipando que ofrecer y
a quien; plan comercial con control de gestién diaria de la red con un nuevo modelo retail exitoso;
Remuneracion con ingreso variable por resultados.
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Todo lo anterior ha contribuido en una diversificacion de productos y opciones de préstamos, con un modelo
comercial de gestidon diaria, proactiva y sistémica, que ha propiciado menos ejecuciones y mayor
recuperacion de prendas, y que, aunado a un estricto control de gastos, ha generado rentabilidad directa y
neta de la red de sucursales, consolidando ingresos y resultados crecientes para Fundacién Dondé.
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Con la finalidad de acceder a financiamiento del mercado publico de deuda, durante el segundo trimestre de
2017, Fundacion Dondé inicio un proceso de calificacién de riesgo corporativo o contraparte con HR Ratings
de México, S.A. de C.V., y Verum Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., para solicitar autorizacién a la
CNBYV de un Programa Certificados Bursatiles de Largo Plazo..

A la fecha, la Emisora cuenta con las siguientes calificaciones de riesgo de contraparte:

) El dia 14 de octubre de 2020, HR Ratings ratifico la calificacion para:

Fundacion Dondé LP HR AA+
DONDE 20 HR AA+
DONDE 20-2 HR AA+
DONDE Corto Plazo HR 1

Perspectiva Estable

HR AA+ Con perspectiva estable. La calificacion asignada, en escala local, significa que la Emisora o
emisién se considera con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econdmicos adversos. El signo
"+" representa una posicion de fortaleza relativa dentro de la misma calificacion.

° El dia 6 de octubre de 2020, Verum ratificé la calificacion para:
Fundacion Dondé LP AA/M
DONDE 20 AA/M
DONDE 20-2 AA/M
DONDE Corto Plazo 1+/M
Perspectiva Estable

AA/M Con perspectiva estable. La calificacion se fundamenta en: su elevada capitalizacién, su nivel de
riesgo de crédito adecuadamente gestionado, buen posicionamiento dentro del sector prendario en México,
que le permite enfrentar de mejor manera la intensa competencia que persiste dentro del sector. Su
adecuado nivel de liquidez.

Fundacion Dondé cuenta con una de las mejores plataformas tecnoldgicas del sector prendario en México,
que le ha permitido, ademas de un estricto proceso de control sobre las operaciones que realiza, ofrecer
diversas modalidades de Préstamo Prendario con mayor flexibilidad en cuanto a garantia, monto, plazo, tasa
y esquema de pagos. Su plataforma tecnolégica esta preparada para un manejo masivo de informacion, con
mas de un millon y medio de préstamos operados, y mas de cinco millones y medio de operaciones
prendarias de préstamo y cobro.

Durante todo este proceso de desarrollo Fundacion Dondé ha consolidado una importante red de sucursales
para llevar sus servicios a prestatarios y clientes. Al 31 de diciembre de 2020 cuenta con 339 sucursales
ubicadas en 31 entidades federativas en el pais.

Fundacion Dondé apoya a las familias mexicanas con soluciones financieras acordes a sus necesidades,
fomentando la participacion de los beneficiarios en actividades econdmicas; gracias a los recursos que se
obtienen de los remanentes de la operacién prendaria y productos financieros, le es posible continuar con
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sus donativos en especie, proyectos sociales y educativos que contribuyen a proporcionar a los nifios
herramientas para que se reconozcan y realicen como seres valiosos, Unicos, y con facultades
extraordinarias, ademas de ofrecer soluciones financieras y apoyos a la poblacién de nuestro pais.

Fundacion Rafael Dondé, I.A.P

(Institucidon de Asistencia Privada)

Fundacion

Dondé
101

‘ Cemcle

En atencidn a la voluntad fundacional, destina
los remanentes que obtiene como resultado del

Creada por testamento en
N préstamo prendario a:

1905 y Constituida en
1919, como Fundacion sin e
fires de lucro -Fortalecimiento
-Crecimiento
LN . I.-"—‘\_
Dedicada al préstamo Fomentoy
educativo

\

Maturaleza Juridica de la LAP.

Originadas y reguladas por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal [LIAPDF)
Autonomas, sujetas de derecho privado

Administradas por un patronato

Vigiladas por la Junta de Asistencia Privada en la COMX [https://www jap.cdmzgob.mx/)

Eventos relevantes

Aino Evento

1905 Creacion de Fundacién Dondé

1911 Muere Don Rafael Dondé Preciat

1919 Fundacion Dondé se integra como Institucion de Asistencia Privada

1922 Se coloca la primera piedra del Asilo del Carmen

1928 Durante el Maximato son intervenidas las oficinas de Fundacion Dondé

1947 Son restituidos los bienes de Fundaciéon Dondé a sus legitimos patronos

1994 Se inaugura el primer Montepio Fundacién Dondé

2003 Crecen las unidades de negocio a través del pais

2005 Transformacion interna

2013 Inicia operaciones Fundacion Dondé Banco como Institucion de Banca Mudltiple
2014 Reduccién de sucursales, misma presencia con menor estructura

2015 Reformulacién estratégica y nuevo Modelo Comercial

2016 Consolidacion del Modelo Comercial y crecimiento sostenido

2017 Obtiene sus primeras Calificaciones Corporativas

2017 Realiza la emisién de Certificados Bursatiles

2019 Ratificacién de las calificaciones de valores

2019 Adquisicién del 52.5 % de las acciones de Grupo de Control el Porvenir a través de su

subsidiaria Chaak lik, S. de R.L. de C.V.

2020 Realiza una segunda emisioén de Certificados Bursatiles [DONDE 20]
Amortizacion anticipada de Certificado Bursatil [DONDE 17]
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En los ultimos afios, Fundacion Dondé ha realizado dos importantes inversiones permanentes que mantiene
a la fecha, representadas por su participacion, mediante fideicomisos, en el capital de Fundacién Dondé
Banco, S.A. IBM al 94.32% y en la tenedora Chaak lik, S. de R.L. de C.V. al 99.99%

Fundacion Donde Banco inicio operaciones como Institucion de Banca Multiple en 2013 con un Capital
Social de $300 millones de Pesos; Su Capital Contable al 31 de diciembre de 2020 es de $486 millones de
Pesos y cuenta con 39 sucursales (Incluyendo sucursales corporativas), en seis estados del pais.

Fundaciéon Dondé no ha realizado oferta publica alguna para tomar el control de otras compainias.

A la fecha no existe concurso mercantil o quiebra, procedimiento judicial, administrativo o arbitral alguno que
haya tenido efecto significativo sobre la situacion financiera de la Emisora, ni efecto de leyes y disposiciones
gubernamentales o algun otro evento de naturaleza similar sobre el desarrollo del negocio de Fundacion
Dondé.

Descripcién del negocio:

Fundacion Rafael Dondé es una Institucion de Asistencia Privada que se rige por las disposiciones de la
LIAP, y de conformidad con sus estatutos sociales vigentes tiene como objeto “otorgar préstamos a toda
clase de personas, con intereses garantizados con prenda, hipoteca o afectacién de bienes en fideicomiso,
asimismo otorgar créditos populares y efectuar las operaciones que sefalan estos estatutos, con la finalidad
de aprovechar, incrementar y conservar su patrimonio para el desarrollo de sus fines asistenciales”. A la
fecha, su linea principal de operacion es el préstamo de dinero con Garantia Prendaria, y recibe en prenda
alhajas, oro, relojes finos, vehiculos, automaviles, electronicos, y articulos varios tal como se describe mas
adelante.

Mision: Encaminarnos en el desarrollo del potencial humano de todos los integrantes de la familia
Fundacion Dondé: en darle a los nifilos herramientas para que se reconozcan y realicen como seres
humanos valiosos, unicos y con facultades extraordinarias; y, en ofrecer soluciones financieras y apoyos que
ayuden a mejorar la vida de nuestros clientes.

Vision: Somos una sabia y poderosa comunion de seres valiosos, con un origen y un destino, entregados al
servicio de la humanidad; que sentimos y expresamos amor por servir; y que estamos comprometidos con la
libertad, con el amor y con nuestro desarrollo como seres humanos.
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Actividad Principal:

Fundacion Dondé se dedica al otorgamiento de Préstamo Prendario, a través de una red de sucursales
prendarias que al 31 de diciembre de 2020 suman 378 (trescientas setenta y ocho) en 31 entidades
federativas. Atiende principalmente a personas ubicadas dentro de los segmentos socioeconémicos D+ a C+
(de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional que establece la AMAI), que normalmente no

disponen de liquidez inmediata.

3 Personas que confian y conocen la operacion de Fundacion Dondé
Chentes tipicos de la Casa de y que por ello recurmentemente visitan la Casa de Empefio para
Emperia de Fundacin Doade obstener recursos liquidos wilizando sus activos.

O Gente que por emergencia necesita dinero al momento y sus
Mu“lmmmrmd‘
empeeiio.

J  Poblackin que por su lugar de residencia o por su actividad no fiormal,
no tene facil acceso a instiluciones Bancanas para obbener créditos.

Caracierisiicas:

Préstamo Prendano tradeccnal 3 Financiamienio de gastos no previstos, donde ks rapides 3 esencial.
0 Monis con base en #l valor de 1 garantia

Modelo de Empeiio

(Cifras ilustrativas)
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Proceso de empeio

Fundacion Dondé establece una relacion contractual con el prestatario a través de un Contrato de Mutuo con
Interés y Garantia Prendaria.

Fundacion Dondé tiene establecidas politicas en materia de identificacion de prestatarios, que cumplen con
lo establecido en la Ley de Prevencion al Delito. Fundacion Dondé no realiza operaciones con personas que
no estan dispuestas a identificarse ni a cumplir con los requerimientos establecidos en la mencionada Ley de
Prevencion al Delito.

Cuando el prestatario se presenta en la ventanilla de valuacion en alguna sucursal para realizar el empefio
de un bien, se le solicita su identificacion oficial, la cual, en caso de tratarse de un nuevo prestatario, se
registran sus datos en el sistema y se conserva copia de su identificacion oficial, asimismo se agrega la
informacion complementaria que sefiala la Ley de Prevencion al Delito, quedando todo ello almacenado en
el registro de prestatarios de Fundacion Dondé. Se le solicita leer y firmar el Contrato de Mutuo con Interés y
Garantia Prendaria, que ampara las transacciones que realiza con Fundacién Dondé.

El monto del Préstamo Prendario mas comun se determina en funcién del precio del oro en el mercado,
estableciendo un aforo que se relaciona con el plazo y la tasa de interés, es decir, a mayor plazo y mayor
tasa, mayor aforo y, por lo tanto, menor préstamo, de tal manera que el aforo cubra en su gran mayoria el
principal y los accesorios del Préstamo correspondiente.
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El valuador autentifica las prendas a la vista del prestatario, determinando el peso, kilataje, estado,
caracteristicas especiales, gemas, etc., lo captura y el sistema calcula con base en tablas parametrizadas, el
monto a prestar; con estos datos, el valuador le explica al prestatario las opciones en monto de préstamo,
plazo y tasa de interés por las que puede optar.

El Contrato de Mutuo con Interés y Garantia Prendaria que establece los derechos y obligaciones de los
prestatarios y de Fundacién Dondé tuvo modificaciones importantes a finales del 2015 y principios de 2016,
con objeto de adecuarlo a los lineamientos generales establecidos en la Ley Federal de Proteccion al
Consumidor y sefialar con precision la relacion que se establece entre ambas partes como consumidor y
proveedor de servicios, que pueden hacerse valer ante la Procuraduria Federal del Consumidor.

Las Garantias Prendarias son resguardadas en boévedas de alta seguridad en cada sucursal,
permaneciendo en las mismas durante todo el plazo de vigencia del Préstamo Prendario y a las que
unicamente tiene acceso el personal responsable de la misma. Las sucursales cuentan con vigilancia y
sistemas de seguridad electrénicos de alta tecnologia.

El personal de la sucursal esta entrenado y cuenta con protocolos para explicar al prestatario las diferentes
opciones para recuperar sus Garantias Prendarias, dado que para Fundacién Dondé el objetivo principal es
cobrar el préstamo y sus accesorios, y no ejecutar las Garantias Prendarias, pues cada Garantia ejecutada
implica la pérdida de un prestatario a futuro para Fundaciéon Dondé.

Los préstamos prendarios tienen como plazo maximo cinco meses, sin embargo, en el caso de alhajas, se
pueden Refrendar indefinidamente. En caso de articulos varios no existe posibilidad de Refrendo debido a
que su valor se deteriora con el transcurso del tiempo principalmente por obsolescencia.

Todas las transacciones se registran en linea en el sistema; el proceso se encuentra cada dia mas
automatizado lo que permite, junto con las politicas y procedimientos, realizar una operacién estandarizada y
un mayor control interno sobre el proceso de Préstamo Prendario.

Los Préstamos Prendarios que no son liquidados por los prestatarios, se recuperan cobrando el principal y
los intereses a través de la ejecucion de la Garantia Prendaria. Fundacion Dondé tiene establecidos
mecanismos de venta al menudeo en su red de sucursales, al mayoreo en el caso del oro, de subastas
publicas para el caso de joyeria fina y relojes.

Tratamiento de la Cartera en Almoneda
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Las ventas a mayoristas se realizan por un area especializada sin la intervencién del personal de las
sucursales de Fundacién Dondé. En el caso del oro, que representa la mayoria de los Préstamos Prendarios
no liquidados, se sujeta a un riguroso proceso de revision y clasificacion para ser fundido por empresas de
las industrias metalurgica y de joyeria de reconocido prestigio en México, proceso del cual, el oro resultante
es adquirido por dichas empresas.

La operacion de Préstamo Prendario cuenta con procesos de control interno que contribuyen a mitigar los
riesgos inherentes a la actividad, para lo cual se tienen Manuales de Operacién y Servicio que contienen la
descripcion de procesos, procedimientos y politicas que norman y definen la gestion del personal en
sucursales de Fundacion Dondé. De manera especifica, en el proceso de Préstamo Prendario el valuador
determina las caracteristicas intrinsecas de la prenda, datos que permiten establecer de manera automatica,
a través del sistema, el valor de la Garantia Prendaria, el Aforo, monto de préstamo, plazo y tasa. La
descripcion se realiza a través de tablas parametrizadas, con lo cual, su labor es mas de autentificacion que
de valuacion, lo que permite controlar y estandarizar los Préstamos Prendarios, eliminando dependencia y
errores del factor humano en el proceso de otorgamiento de Préstamo Prendario. Las Garantias Prendarias
son empacadas en presencia del prestatario, en bolsas de seguridad que cuentan con marcas y sellos que
revelan violaciones a la misma, para garantizar su integridad mientras se encuentren depositadas en
Fundacion Dondé, y para garantizar que lo que se encuentra en la bolsa es lo que el valuador recibi6. El
empaque es firmado por el valuador y por el prestatario.

Valuacién de Prenda
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» Recibe prenda
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Valuacion técnica o =  5itodo esta correcto, otorga folio de asesoria a la sucursal

* Realiza formalizacion de empefio
*  Imprime documentacidn

@ Sucursal * Paga empeno al cliente

El proceso de identificacién y contrataciéon con el prestatario, que incluye la digitalizacion de los datos de su
credencial oficial y copia de la misma, contribuyen a establecer la presuncion de legitima posesién de la
Garantia Prendaria y por lo tanto de su probidad, mitigando asi el riesgo de efectuar operaciones con
Garantias Prendarias de dudosa procedencia. En todas las operaciones el prestatario firma de forma
autografa. La base de datos de prestatarios de Fundacion Dondé, permite identificar a aquéllos que se
encuentran en listas oficiales denominadas “listas negras”, clasificandolos como no elegibles para realizar
operaciones futuras.

Las actividades vulnerables que reporta la emisora son:

Tarjetas de servicios o de crédito.

Servicios de mutuo, prestamos o créditos.

Comercializacion de piedras preciosas, metales preciosos, joyas y relojes.
Vehiculos aéreos maritimos o terrestres

Donativos

aorwbd=

Existe un programa de auditoria administrativa para verificar las operaciones de caja, de auditorias técnicas
para verificar la congruencia entre la descripcion de la Garantia Prendaria y sus caracteristicas fisicas reales
e inventarios para verificar la existencia de las Garantias Prendarias, la auditoria se lleva a cabo por un area
especializada que reporta al Patronato. Asimismo, el area de auditoria interna establece un plan de auditoria
anual, el cual es aprobado por el Patronato. Los hallazgos encontrados durante las revisiones son
reportados en las sesiones del Patronato y se les da seguimiento durante el ejercicio hasta su conclusion. El
plan anual de auditoria hace énfasis principalmente en las siguientes areas: revisiéon de sucursales,
inventarios, arqueos de caja general y caja universal. El avance al plan de auditoria es revisado de manera
bimestral y se emite un reporte anual al Patronato. Las Garantias Prendarias no recuperadas por los
prestatarios se concentran en una bodega especializada en donde vuelven a ser autentificadas y, en caso
de detectarse error o dolo, se sujeta a procedimientos y politicas de remediacién establecidas para estos
casos. En el proceso de fundicion y venta a través de subastas participan auditores especializados. La
calidad del oro resultante de la fundicién puede ser verificada por laboratorios certificados externos a
Fundacion Dondé y de la empresa que lo funde.
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Canales de distribucion:

Fundacion Dondé proporciona sus servicios de préstamo y venta de bienes, mediante una red de 378
sucursales, ubicadas en 31 Estados de la Republica Mexicana, principalmente en los Estados de Veracruz,
Chiapas, area metropolitana de la Ciudad de México y en el Estado de México (38%), el resto, en orden de
importancia, se extiende a los Estados de Oaxaca, Tabasco, Quintana Roo, Guanajuato, Tamaulipas,
Guerrero, Michoacan, Puebla, San Luis Potosi, Hidalgo, Coahuila, Morelos, Sonora, Sinaloa, Colima,
Tlaxcala, Nayarit, Chihuahua, Aguascalientes, Durango, Querétaro, Baja California, Yucatan, Jalisco y
Zacatecas.

Para la ubicacidon de nuevas sucursales, se cuenta con un area especializada que genera inteligencia de
mercado que contribuye a determinar y tener mayores oportunidades de éxito en las nuevas ubicaciones.

La red de sucursales se encuentra en su mayoria en locales arrendados a plazos no mayores de 10 afios y
en promedio hasta 5 afios, mas otro periodo igual de renovacion. La construccion de las sucursales se lleva
a cabo a partir de un modelo disenado por Fundacion Dondé, con imagen, operacién y materiales

estandarizados, con el objetivo de generar eficiencias en la utilizaciéon de los recursos.

El disefio de las sucursales representa una alta inversion en su instalacién, para brindar seguridad y confort
a sus prestatarios y clientes, y alta seguridad al personal que se encuentra confinado en médulos blindados.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:
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La Fundacién Dondé ha desarrollado una estrategia de posicionamiento de marca durante los ultimos veinte
afos, lo cual le ha permitido diferenciarse de sus principales competidores y de las empresas privadas
dedicadas al Préstamo Prendario en México. Para proteger el posicionamiento, Fundacién Dondé cuida de
manera especial el manejo y registro de sus derechos de propiedad industrial ante el Instituto Mexicano de
la Propiedad Industrial, sobre sus marcas y avisos comerciales sobre sus logotipos y colores distintivos. A la
fecha del presente Reporte, la Emisora cuenta con 480 (cuatrocientos ochenta) registros de marca y 38
(treinta y ocho) solicitudes de marca en tramite ante dicho Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial,
arrojando un total de 518 (quinientas dieciocho) marcas, asi como 70 (setenta) registros de aviso comercial
vigentes, que se refieren a frases promocionales de la actividad propia de la Institucion utilizadas en sus
campanas publicitarias, asi como a su logotipo de identificacion.

La duracion de las marcas, avisos comerciales y disefios industriales es la siguiente:
Signo distintivo Duracién

Marcas En términos del articulo 178 de la Ley Federal de
Proteccion a la Propiedad Industrial, el registro de marca
tendra una vigencia de diez afios y podra renovarse por
periodos de la misma duracion.

Avisos Comerciales En términos del articulo 204 de la Ley Federal de
Proteccion a la de Propiedad Industrial, el registro de un
aviso comercial tendra una vigencia de diez afnos a partir
de su otorgamiento y podra renovarse por periodos de la
misma duracion.

Fundacion Dondé cuenta con estrictas politicas y procedimientos de control interno para evitar el uso de
software que no cuente con las licencias de uso aplicables y necesarias. Fundacion Dondé ha celebrado
contratos de arrendamiento sobre la mayoria de los locales de sus sucursales con una vigencia promedio de
5 afos, todos ellos renovables a plazos similares. Fundacién Dondé cuenta con 343 (trescientos cuarenta y
tres) sucursales prendarias inscritas ante el Registro Publico de Casas de Empefio de la Procuraduria
Federal del Consumidor.
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Principales clientes:

Fundacion Dondé ha orientado su estrategia de mercado a satisfacer al segmento de hombres y mujeres de
veinticinco a cuarenta y cinco afos, que se encuentren ubicadas dentro del sector socioeconomico D+ a C+
(de acuerdo con los niveles de clasificacion poblacional que establece la AMAI), y que aceptan ser
identificadas, requieren un préstamo inmediato y buscan recuperar sus Garantias Prendarias. Por la
naturaleza y sector de negocio de Fundacion Dondé, se puede decir que opera en un mercado masivo.
Cuenta en su base de datos con mas de un millén de personas.

El monto promedio de Préstamo Prendario por operacién durante el 2020 (no auditado) fue de $5,575 (cinco
mil quinientos setenta y cinco pesos) para Alhajas, el cual se calcula al dividir el monto de la colocacién
prendaria entre el nUmero de Préstamos Prendarios, $42,214 (cuarenta y dos mil doscientos catorce pesos)
para Vehiculos principalmente Automéviles; y $1,671 (mil seiscientos setenta y uno pesos) para
Electronicos.

Dadas las rigurosas politicas de identificacion de las operaciones de prestatarios, Fundacion Dondé dispone
de informacién precisa sobre los comportamientos de cada uno de ellos, lo que le permite explotar su base
de datos para ofrecer servicios diferenciados y anticipar que ofrecer.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Fundacion Dondé se encuentra sujeta a la LIAP y su Reglamento, bajo la supervisién de la Junta de
Asistencia Privada.

En términos de los dispuesto por la legislacion fiscal aplicable en México, Fundacién Dondé se encuentra
exenta del Impuesto sobre la Renta y de la Participacion de Utilidades a los Trabajadores, lo anterior, en el
entendido que la Emisora se encuentra constituida y reconocida como una Institucion de Asistencia Privada
con fines no lucrativos y como donataria autorizada en términos de los dispuesto por la Ley del Impuesto
sobre la Renta vigente. No obstante, lo anterior, Fundacién Dondé tiene todas las obligaciones fiscales que
en materia de retenciones y entero de impuestos le sean aplicables.
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De igual forma se encuentra obligada a presentar informacion al SAT sobre sus operaciones de montos
relevantes, de acuerdo con lo senalado por la Ley Federal para la Prevenciéon e ldentificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

Recursos humanos:

Dada la relevancia del factor humano para el cumplimiento de la Mision de Fundacion Dondé y para mayor
certidumbre en el proceso de empefio, el reclutamiento, la seleccion, la capacitacion y el desarrollo del
personal han sido las actividades con mayor énfasis en los procesos de capital humano, para tales efectos
Fundacion Dondé cuenta con:

Un area de capacitacion especializada, para cumplir con los estandares pedagoégicos de calidad en el
disefio, gestion e imparticion de los programas de formacion;

o Procesos de reclutamiento y seleccion, apoyados en herramientas especializadas y evaluadores
externos que permiten contratar personas lo mas cercanas a los perfiles establecidos;

o Sistema de administracién por objetivos, que incluye a todo el personal;

o Procesos de evaluacion del desempefo y compensacion fija y variable sujeta a resultados;

o Manuales, procesos, politicas y responsabilidades a los que esta sujeto cada puesto;

o Contratos individuales de trabajo para todo el personal.

Fundacion Dondé no presenta quebrantos significativos originados por el personal en la autentificacion de
las Garantias Prendarias, actividad que es realizada por los valuadores. Sin embargo, el proceso de empefio
esta sujeto al error humano y al dolo del consumidor, riesgo inherente a la actividad y que esta incorporado
en la tasa activa. Fundacion Dondé ha intensificado la capacitacion e instalé un sistema de certificacion
interna para incrementar la eficiencia y eficacia en los procesos de trabajo y, por lo tanto, incrementar los
estandares de servicio.

Sobre el personal dque labora en Fundacion Donde tenemos:

Comparativo Cierres 4T 22 Vs 21 Comparativo Cierres 4T 21 Vs 20
Empresa 4722 4721 % Inc Empresa 4721 4720 % Inc
FRD 2,297 2,552 -10.0% FRD 2,552 2,591 -2%
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FRD Eventual 0 0 0.0% FRD Eventual 0 0 0%
Total general 2,297 2,552 -10.0% Total general 2,552 2,591 -2%
Empresa 4T22 4721 Empresa 4T21 4T20

Confianza 85.2% 86.3% Confianza 86.3% 84.4%
Sindicalizado 14.8% 13.7% Sindicalizado 13.7% 15.6%

Total general 100% 100% Total general 100% 100%

Desempeino ambiental:

Las actividades que desarrolla y que tiene contemplado desarrollar la Emisora no tienen ni generan un
impacto ambiental significativo, por lo anterior la Emisora: (i) no cuenta con una politica ambiental; (ii) no
tiene o ni pretende instalar un sistema de administracion ambiental; (iii) no cuenta con certificado o
reconocimiento ambiental alguno; (iv) no tiene programa o proyecto para la proteccién, defensa o
restauracion del medio ambiente y recursos naturales; y (v) no tiene impactos relevantes actuales o
potenciales, derivados del cambio climatico en su negocio.

Informacion de mercado:
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El sector cuenta con la participacion de empresas privadas en un mercado altamente competido y orientado
al prestatario, con una cobertura de mas de 6,000 (seis mil) puntos de atencién (segun el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia), de los cuales 378 (trecientas setenta y ocho) son de Fundacion Dondé.

El consumo se ha ampliado al segmento socioeconémico C (de acuerdo con los niveles de clasificacion
poblacional que establece la AMAI) y en algunos casos a los segmentos socioecondmicos B e incluso A (de
acuerdo con la misma clasificacion). En la actualidad es aceptado como una fuente de financiamiento comun
y conveniente.

De acuerdo con la clasificacion poblacional que mantiene la AMAI, la poblacion se clasifica en distintos
segmentos socioecondémicos en funcidn del nivel de sus ingresos, dichos niveles son:

NIVEL Descripcion

A/B Poblacion con el mas alto nivel de vida e ingresos del Pais.

C+ Poblacion con ingresos o nivel de vida ligeramente superior al medio.

C Poblacion con ingresos o nivel de vida medio.

D+ Poblacién con ingresos o nivel de vida ligeramente por debajo del nivel medio.

D Poblacién con un nivel de vida austero y bajos ingresos.

E Poblaciéon con menores ingresos y nivel de vida de las zonas urbanas de todo el Pais.

El mercado del Préstamo Prendario en México se enfoca en préstamos con garantia de diversos articulos,
aunque con cierta preponderancia de joyeria de oro, alhajas. La competencia en su mayoria se da en los
componentes de monto y conveniencia con altas tasas de interés; los oferentes se enfocan a la garantia.

Fundacion Dondé realiza todas sus operaciones de manera nominativa, diversificando en tipo de Garantias
Prendarias y orientandose al monto del Préstamo Prendario a otorgar y al plazo adecuado, siendo su
enfoque el prestatario y la Garantia Prendaria.

El personal técnico se encuentra altamente capacitado y se guia por procesos claramente establecidos por
la Institucion, asimismo, cuenta con rigurosos protocolos de atencién que responden a las expectativas de
servicio del prestatario. Finalmente, Fundacién Dondé posiciona la marca basicamente a través de
recomendacion, cuenta con tecnologia de vanguardia y sus procesos y operaciones estan en continuo
desarrollo y revision para la estandarizacion del proceso de otorgamiento de los Préstamos Prendarios.

53 de 100



Clave de Cotizacion: DONDE Fecha: 2020-12-31

L L
.‘ w o “‘
L] -
L]
- LY .M‘ LI : - [
\\._‘ o L LY
- v “':"h:h
b o L W [ "
- ~ o "-“\
L L] - - Beirw
L W Wy Wy
LI " satE=ala
-

El sector de Préstamo Prendario en México no cuenta con informacidon que permita hacer analisis
comparativos precisos entre los participantes. Se tiende a establecer la participacion en el mercado por el
numero de ubicaciones con que cuenta cada institucion, por lo que la cobertura total de sucursales de
Fundacion Dondé al cierre del ejercicio, con respecto a sus principales competidores esta conformada de la
siguiente manera:

Ndmero de
Institucién sucursales mas Cobertura
tiendas 2020
Fundacion Rafael Dondé 378 Nacional
First Cash 971 Nacional
Presta Prenda 1,050 Nacional
Empefio facil 260 Nacional
Nacional Monte de Piedad 335 Nacional
Montepio Luz Savifién 210 Regional

Fuente: Paginas de Internet del Registro Nacional de Casas de Empefio y de las Instituciones.

Ventajas Competitivas

Fundacion Dondé, frente a sus principales competidores, tiene y representa ventajas competitivas
significativas que le son reconocidas en el mercado y por sus prestatarios. Dentro de dichas ventajas
competitivas se encuentran, a manera enunciativa, las siguientes:

. Mas de 101 afios como institucion y 26 afios en el mercado: credibilidad en el mercado.
. Personal con integridad demostrada, altamente capacitado y orientado al servicio: orientacion al
prestatario.
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. Tecnologia de vanguardia especializada para el préstamo prendario: flexibilidad y rapidez en la
respuesta al mercado.

. Solidez organizacional, de negocio, financiera y operativa: competitividad en el sector y acceso
al mercado financiero.

° Sistemas de inteligencia de mercado y de seleccion y ubicacion de sucursales: valor al
prestatario.

° Instalaciones e infraestructura en sucursales que superan los estandares del mercado:
seguridad y confort para los prestatarios y clientes.

. Densidad en numero de sucursales por habitante en zonas geograficas con cobertura:

conveniencia.

Percepcion de excelencia en el servicio: Personal calificado por el prestatario, valuadores altamente
capacitados, calidad de las instalaciones, seguridad, seriedad y confianza; estandarizacion y transparencia

en la informacion.

Estructura corporativa:

El Patronato es el 6rgano supremo de administracion y de representacion legal de Fundaciéon Dondé, el cual,
en términos de la LIAP y su Reglamento, tiene como principal objetivo y responsabilidad el cumplir y hacer

cumplir la voluntad fundacional.

El Patronato de Fundacién Dondé se integra de la siguiente manera:

Patronato: Organo supremo de la institucion.

Patrono Presidente
Patrono Vocal uno
Patrono Vocal dos
Patrono Vocal tres
Patrono Vocal cuatro
Patrono Vocal cinco
Patrono Suplente uno

Eduardo Dondé De Teresa

Klaus Boker Trauwitz

Felipe Dondé de Teresa

Julio Camarena Villasenor

Modnica Pineda Antunez

Dionisio Arturo Pérez-Jacome Friscione
Pedro Roberto Boker Trauwitz
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Patrono Suplente dos Rafael Ignacio Martin Dondé de Teresa
Patrono Suplente tres Fernando Rosas Mantecon

Asimismo, el Patronato se encuentra sujeto a la supervisién de la Junta de Asistencia Privada, que es un
6rgano desconcentrado de la Administracion Publica de la Ciudad de México, con autonomia de gestion,
técnica, operativa y presupuestaria, adscrito directamente a la Jefa de Gobierno, y cuyo objeto es el cuidado,
fomento, apoyo, vigilancia, asesoria y coordinacion de las Instituciones de Asistencia Privada.

Actividades de las subsidiarias significativas
Entidades de la Fundacion

Las Subsidiarias en las que la Institucion tiene el control y que se incluyen en la consolidacion al y por los
afos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son las siguientes:

Tenencia accionaria Actividad principal y ubicaciéon
2020 2019
Presta el servicio de banca multiple
conforme a los términos de la Ley de
Instituciones de Crédito y a las
Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Instituciones de

Fundacion Crédito establecidas por la Comision
Dondé Banco, Nacional Bancaria y de Valores
S. A. (CNBYV), pudiendo realizar
Instituciéon 94.32% 94.32% operaciones que comprenden,
de Banca principalmente, la recepcion de
Multiple (Dondé depositos, la aceptacion y
Banco) otorgamiento de préstamos asi como

actividad fiduciaria, y realiza sus
actividades principalmente en el
sureste mexicano.
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El 28 de mayo de 2014, se constituyd
Chaak lik, S.deR.L.de C. V.,
compailia tenedora de acciones de
Wanashop, S.A.P.I. de C. V. Loturik,
S.A. de C.V. (antes Tuuxt Taakin, S.
A. de C. V.), y Grupo de Control
Porvenir S.A. de C.V, FP Gestion,
S.A. de C.V., Administradora GCP, S.
C. en las cuales ejerce control, entre
sus diversas funciones dentro de la
Chaak Tik. S. d Fundacion destacan, la adquisicion,
aak lik, >. de o o compra — venta, distribucion y
R.L.deC. V. 99.99% 99.99% negociacion de toda clase de bienes
muebles y productos en estado natural,
procesados o transformados,
incluyendo de manera enunciativa mas
no limitativa metales, alhajas, relojes,
piedras preciosas y objetos de lujo y
transmisora de dinero a las entidades y
realizan sus actividades
principalmente en el sureste mexicano.

Descripcién de los principales activos:

Los principales Activos de Fundacion Dondé son su Cartera Neta, que al 31 de diciembre de 2020
representa la cantidad de Ps. $2,565 millones, su Inventario de prendas adjudicadas, neto Ps. $1,471
millones, el Efectivo y equivalentes de efectivo e Inversiones en valores por Ps. $671 millones,
representando en total el 70% (setenta por ciento) del activo total de Fundacion Dondé, mientras que resto
del activo lo conforman inversiones en activos circulantes, fijos, diferidos y otros activos.

Los principales activos fijos de Fundacién Dondé son inmuebles ubicados en la Ciudad de México, en
Mérida y en otras entidades de la Republica Mexicana, los cuales en su mayoria se destinan para la
operacioén, corporativos y administrativos.

Fundacion Dondé es propietaria de varios inmuebles con un valor contable neto al 31 de diciembre de 2020
de Ps. $347 millones, de los cuales los mas importantes tienen un valor comercial segun avallos
actualizados de Ps. $370 millones
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A la fecha la Emisora, dentro de sus diversos créditos ha otorgado ciertos activos como garantia.

A la fecha la Emisora no tiene contemplado planes para construir, ampliar o llevar a cabo mejoras en las

instalaciones de ninguno de sus inmuebles.

Direccion / Nombre Ciudad / Referencia de Valor de
Municipio Valor avaluo
Monte de Piedad No.3 Col. Centro, Del. México Avaluo ago-17 75
Cuauhtémoc (1 Inmueble)
Calzada de Guadalupe No. 650 al 664, Col. México Avaluo jul-17 91
Tepeyac Insurgentes, Del. Gustavo A. Madero (113
Inmuebles 53 Casas 60 Cajones)
Naranjo No. 182, 184 y 188, 112, 1122, 114, 1142y México Avaluo jul-17 70
Calle Loto Col. Santa Maria la Rivera, Delg.
Cuauhtémoc (24 Inmuebles)
Calle 27 No. 500, Col. Itzimna (Casona) Mérida, Yucatan Avaluo jul-17 36
(1 Inmueble)
Calle 20 No. 91 "D", Col. Itzimna Mérida, Yucatan Avaluo dic-16 48
(1 Inmueble)
1. Calle 22 No. 98 "B"; 2. Calle 22 No. 98 "H"; y 3.
Calle 19 No. 101 "B", los tres en la Colonia Itzimna
(3 Inmuebles)
El Predio Rustico Marcado con el NiUmero 286 Sudzal, Yucatan Avalulo dic-16 50
Denominado San Antonio Chalante
(1 Inmueble)
Cifras en millones de pesos Total $370
Asimismo, respecto de los inmuebles citados, se destaca lo siguiente:
Direccion / Superficie/ Uso Antigiiedad Medidas
Nombre Dimensiones Ambientales
Monte de Piedad Terreno 633 m2 Oficinas 200 afos No Aplica
No.3 Col. Centro, Construccion 2,591
Del. Cuauhtémoc m2
(1 Inmueble)
Calzada de Terreno 5,680 m2 Sucursal y 70 afios No Aplica
Guadalupe No. Construccion 360 m2 Bodega
650 al 664, Col.
Tepeyac
Insurgentes, Del.
Gustavo A.
Madero
(113 Inmuebles 53
Casas 60
Cajones)
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Naranjo No. 182, Las superficies van Habitacional, 116 afos No Aplica
184 y 188, 112, desde 80.50 m2 a bodega y

1122, 114, 1142y 175.52 m2 deshabitados

Calle Loto Col.

Santa Maria la

Rivera, Delg.

Cuauhtémoc

(24 Inmuebles)

Calle 27 No. 500, Terreno 2,940 m2 Oficinas 75 afios No Aplica
Col. ltzimna Construccion 1,374

(Casona) m2

(1 Inmueble)

Calle 20 No. 91 Terreno 10,570 m2 Oficinas 34 afnos No Aplica
"D", Col. Itzimna Construccion 1,093

(1 Inmueble) m2

Calle 22 No. 98

"B"; 2. Calle 22

No. 98 "H"; y 3.

Calle 19 No. 101
"B", los tres en la
Colonia Itzimna
(3 Inmuebles)

El Predio Rustico Terreno 293,900 m2 Capacitacion 60 afios No Aplica
Marcado con el Construccion 4,298
Numero 286 m2

Denominado San
Antonio Chalante
(1 Inmueble)

(todos los inmuebles son propios y se encuentran asegurados, informacién segun avaluo)

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha no existe ningun procedimiento judicial, administrativo o arbitral relevante en el cual Fundacion
Dondé sea parte, que represente un riesgo mayor al 10% (diez por ciento) del patrimonio total de la
Institucion.
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Dentro de los procedimientos que tiene Fundacién Dondé, principalmente actia como parte actora con el
unico objetivo de hacer valer sus derechos y forman parte del curso normal del negocio.

Asimismo, se informa que Fundacion Dondé no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en
los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles respecto de la declaracién de concurso mercantil ni
la declaracién de incumplimiento generalizado en el pago de las obligaciones de Fundacién Dondé.

Acciones representativas del capital social:

Al ser una Fundacién, Instituciéon de Asistencia Privada, no le aplica el emitir o distribuir acciones propias de
su capital social.

Dividendos:

Al ser una Fundacion, Institucion de Asistencia Privada y no contar con acciones representativas del capital
social, no le aplica el decretar o pagar dividendos en efectivo y/o acciones.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha: 2020-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN

Ingresos

2020-01-01 - 2020-12-31

1,967,000,000.0

2019-01-01 - 2019-12-31

1,700,000,000.0

2018-01-01 - 2018-12-31
2,021,000,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

1,967,000,000.0

1,700,000,000.0

2,021,000,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion 83,000,000.0 (156,000,000.0) 415,000,000.0
Utilidad (pérdida) neta 7,000,000.0 (197,000,000.0) 394,000,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0 0 0
Adquisicion de propiedades y equipo 81,000,000.0 58,000,000.0 64,000,000.0

Depreciacién y amortizacién operativa

278,000,000.0

322,000,000.0

109,000,000.0

Total de activos

6,614,000,000.0

6,912,000,000.0

6,117,000,000.0

Total de pasivos de largo plazo

1,378,000,000.0

1,375,000,000.0

1,045,000,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 0 0 0
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 0 0 0
Total de Capital contable 3,380,000,000.0 3,562,000,000.0 3,836,000,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 0 0

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La siguiente informacion financiera presenta un resumen de los estados financieros consolidados anuales de
Fundacion Rafael Dondé, Institucion de Asistencia Privada y subsidiarias, preparados conforme a las IFRS
para los ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de 2020 y 2019. Los estados financieros antes
mencionados y sus notas se incluyen como anexos al presente Reporte anual.

La informacién que se senala a continuacion debe leerse en conjunto con la secciéon “Informacion Financiera
- Comentarios y Analisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de
la Emisora” y con los Estados financieros consolidados dictaminados de la institucion (anexos), que forman

parte integral de este Reporte anual.

Reformulacién de estados financieros. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022, 2021, y 2020 y por
los afios que terminaron en esas fechas, y que fueron emitidos el 26 de mayo de 2023 y 27 de mayo de 2022,
respectivamente quedan sin efectos derivado de la reformulacion a los mismos. Dicha reformulacion esta corrigiendo lo

siguiente:

a. Se ha registrado una reserva por el total de los $187,859 que forman parte del saldo de Inventario de prendas adjudicadas relacionados
con inventarios en depdésito y custodia con Republic Trans Metal México, S.A. de C. V. dado que, con posterioridad a la emision de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, y por los afios terminados en esas fechas, la Fundacién determiné que no
cuenta con elementos suficientes que den indicios de la certeza razonable de recuperacion, por lo que de conformidad con la NIC 37 -
Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” dicho activo se ha clasificado como contingente pues su recuperacion estéa sujeta
a la ocurrencia, o0 en su caso a la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la
Fundacién. Los efectos de esta reformulacion se registraron retrospectivamente al inicio del periodo mas antiguo que se presenta, de
conformidad con la “NIC 8 — Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores” como sigue:
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2022 2021

Cifras originalmente Cifras como debieron Cifras originalmenre Cifras como debieron
reportadas Ajustes reportarse reportadas Ajustes reportarse
Activo
Inventario de prendas adjudicadas $ 1.587.047 $ (187.859) & 1.399.187 $ 1.713.473  § (187.859) % 1.525.614
Patrimonio
Remanente integral 358,034 - 358.034 631,221 - 631221
Remanentes 847135 187.859 1.024.324 501.854 187.859 679.043
2020 01 de enero de 2020
Cifras originalmente Cifras como debieron Cifras originalmente Cifras como debieron
reportadas Ajustes reportarse reportadas Ajustes reportarse
Activo
Inventario de prendas adjudicadas S 1,658,879 $ (187.859) ¢ 1,471,020 $ 1,728,801 s (187.859) % 1,540.952
Patrimonio
Remanente integral (6.576) - (6.576) 203,996 187,859 391,855
Remanentes (106.412) 187.859 81.447 501.854 679.043
Estados de remanente integral
Estimacion por deterioro de inventarios - - - 30.147 187.859 218,006

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La presente informacion financiera, por ser un Reporte anual que se acompafia de los Estados Financieros
Dictaminados y sus notas, comprenden los ejercicios completos de 2020, 2019 y 2018.

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No aplica.
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Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Las principales operaciones de Fundacién Dondé son el Préstamo Prendario, con garantia sobre diversos
articulos clasificados como alhajas, vehiculos principalmente automoviles, electronicos y diversos, el cual se
puede otorgar a distintos plazos y tasas de interés, asi como la comercializacion de los bienes adjudicados.
La zona geografica de operacion de Fundacion Dondé se ubica principalmente en los Estados de Veracruz,
Chiapas, area metropolitana de la Ciudad de México y en el Estado de México (38%), el resto, en orden de
importancia, se extiende a los Estados de Oaxaca, Tabasco, Quintana Roo, Guanajuato, Tamaulipas,
Guerrero, Michoacan, Puebla, San Luis Potosi, Hidalgo, Coahuila, Morelos, Sonora, Sinaloa, Colima,
Tlaxcala, Nayarit, Chihuahua, Aguascalientes, Durango, Querétaro, Baja California, Yucatan, Jalisco y
Zacatecas.

Las areas geograficas se clasifican por zonas geograficas de concentraciéon en el pais en Norte, Centro y
Sur. A continuacioén, se presentan los porcentajes de la cartera por zona al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Zona 2020 2019
Norte 22% 14%
Centro

36% 46%
Sur 43% 40%

Informe de créditos relevantes:

Tipo de Crédito/ Fecha de firma/ Fecha de Tasa de interés y

Institucién Contrato Vencimiento sobretasa Importe
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Banco 1 05/01/2019 04/01/2022 TIIE + 2.25% 250
Banco 2 03/06/2019 03/06/2022 TIE + 2.65% 301
Banco 3 17/06/2020 17/06/2023 TIE + 3.00% 301
Banco 4 25/09/2019 25/09/2022 TIE + 2.25% 300
Banco 5 20/11/2019 20/11/2022 TIIE + 2.50% 205
Bancarios 1,357
Convenio 1 31/12/2019 31/12/2020 TIE + 2.25% 56
Otros Bancarios 56
Total Bancarios 1,413
Donde 20 20/10/2020 17/10/2023 TIIE + 1.90% 985
Total Créditos

Relevantes 2,398

(Cifras en millones de pesos)
(La institucion no cuenta con créditos de instituciones extranjeras)

INFORME DE CREDITOS RELEVANTES.

Los contratos mantienen obligaciones de hacer y no hacer, salvo que existan acuerdos previos y por escrito
con los bancos, siendo las relevantes la entrega de informacién financiera periddica trimestralmente y
anualmente, el mantenimiento de pdlizas de seguros contra el robo de las garantias colaterales; el aviso de
cualquier litigio o procedimiento en contra de la Institucion que afecte o pueda llegar a afectar en forma
substancial y adversa su situacion financiera; el cambio hacia la baja en el valor de mercado de las garantias
colaterales; la inversién en personas morales nacionales y/o extranjeras; el efectuar cualquier cambio
substancial en el Patronato y/o en la administracion de la Institucién y el fusionarse con otra sociedad o
escindirse.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

El siguiente anadlisis esta basado en, y debe leerse como “Informaciéon Financiera Seleccionada” y con el
Dictamen a los estados financieros consolidados de la Emisora contenidos como Anexos del presente
Reporte. Los estados financieros auditados consolidados de la institucion correspondientes a ejercicios
sociales completos han sido preparados de conformidad con las IFRS. Ciertas cantidades y porcentajes
incluidos en este Reporte han sido redondeados por lo que, en dicho sentido, las cifras expresadas para el
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mismo concepto ubicadas en diferentes secciones podran variar en proporciones menores y ciertas cifras
referidas en contextos diferentes podran no expresar el resultado aritmético exacto de las cifras que se
mencionan en esta seccioén.

Resultados de la operacion:

Cartera de créditos prendarios y otros créditos, neto

Al cierre del 2020, la Cartera neta alcanzé los Ps. $2,435 millones, lo que representa un decremento con
respecto al afio anterior de Ps. $263 millones. El cual se explica principalmente por la problematica
econdmica y de movilidad generada por la peor pandemia de los ultimos 100 afios y las medidas preventivas
de riesgo de crédito que se tomaron.

Estado de Remanente

A pesar de la caida de cartera, los resultados mejoraron notablemente con respecto al afio anterior:

(Cifras en millones de pesos) 2020 2019 2018
Ingresos de operacion, neto*1 1,967 1,700 2,021
Gastos de Administracion y Generales (1,884) (1,856) (1,606)
Remanente de operacion 83 (156) 415
Remanente neto 7 (197) 394
Remanente integral 7 (204) 402

1. Incluye ya el costo de fondeo y costo de venta en bienes comercializados
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o El remanente integral acumulado al cierre del 2020 fue de Ps. $7 millones, lo que representa un
incremento con respecto al afio anterior de Ps. $211 millones, originado principalmente por un
aumento en el margen de venta de prendas adjudicadas, asi como un incremento marginal en los
Gastos de administracion y generales.

o El remanente integral acumulado al cierre del 2019 fue de Ps. $204 millones lo que representa un
decremento con respecto al afio anterior de Ps. $606 millones, originado principalmente por una
disminucion en ingresos por intereses, un decremento en el margen de venta de prendas
adjudicadas y en otros ingresos. En consecuencia, los resultados anteriores en el rubro de ingresos y
gastos, los remanentes tuvieron una reduccién importante explicada por el proceso de
transformacion organizacional de la institucién y por la decision estratégica de ser mas cautelosos en
términos de riesgos por garantias que no estan posesién de la institucién por el periodo de transicion
de gobierno 2019.

o El remanente integral al cierre del 2018 fue de Ps. $402 millones lo que representa un incremento
con respecto al afio anterior de Ps. $36 millones o el 10%, originado principalmente por un
incremento en ingresos por ventas de bienes, ingresos por intereses, neto y otros ingresos.

Ingresos de operacion

(Cifras en millones de pesos) 2020 2019 2018
Ingresos por intereses, neto 1,384 1,401 1,642
Pérdida por deterioro de la cartera de crédito (2) - 17)
Ingreso por ventas de bienes, neto 412 180 223
Otros ingresos 173 119 173
Ingresos de operacion, neto 1,967 1,700 2,021

Al cierre del 2020, los ingresos acumulados de operacién, neto, alcanzaron Ps. $1,967 millones, lo que
representa un incremento con respecto al afio anterior de Ps. $267 millones.

Los ingresos por intereses netos incluyen los intereses pagados por el fondeo bursatil y bancario, los
cuales tuvieron un decremento con respecto al ano anterior derivado de la disminucion de la tasa de
fondeo (TIIE).

Los ingresos por ventas, neto, se originan principalmente por el incremento en el precio del oro y

ventas en sucursales con mayor margen.
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Los otros ingresos se integran por comisiones de seguros, comisiones por desempefos
extemporaneos y otras comisiones.

Al cierre del 2019, los ingresos acumulados de operacién, neto, alcanzaron Ps. $1,700 millones, lo que
representa un decremento de Ps. $321 millones con respecto al afio anterior.

Los ingresos por intereses netos incluyen los intereses pagados por el fondeo bursatil y bancario,
tuvieron un incremento con respecto al ano anterior derivado del fondeo de la cartera de préstamos
prendarios, el inventario de prendas adjudicadas, la inversion de las nuevas oficinas corporativas, asi
como la compra del 52.5% de las acciones del Grupo de Control Porvenir.

La caida en el rubro de intereses generados por la operacién del préstamo prendario y créditos
bancarios se origind como consecuencia de la coyuntura recesiva del pais y politicas temporales mas
restrictivas en la colocacion de préstamos en los cuales Fundacién no resguarda la garantia.

Es importante mencionar que derivado de las medidas precautorias se dejaron de colocar créditos de
autos y varios especiales que hubieran generado ingresos por intereses por un monto cercano a Ps.
$100 millones.

En el rubro de Ingreso por ventas de bienes, esta variacion se explica por la caida del precio del oro
durante el periodo mencionado en comparacion con el afo anterior y el retraso en la nueva
plataforma de comercializacion.

Al cierre del 2018, los ingresos de operacién, neto, acumulados, alcanzaron Ps. $ 2,021 millones, lo que
representa un incremento de Ps. $146 millones equivalente a un crecimiento del 8% con respecto al afio
anterior.

Los ingresos de ventas de bienes se generaron principalmente por venta de prendas adjudicadas a
través de nuestras sucursales y ventas a mayoristas. Los ingresos por intereses, neto, incluyen un
incremento en gastos por intereses derivado del fondeo de la cartera e inventarios. Los otros
ingresos se generan principalmente por la consolidacién de la venta de seguros de empefios iniciado
en el segundo semestre del afio anterior, asi como ingresos por arrendamientos.

Gastos de administracion y generales

1.
2.

(Cifras en millones de pesos) 2020 2019 2018
Gastos generales™ (1,520) (1,433) (1,411)
Gastos de Fomento y Desarrollo Educativo (86) (101) (86)
Depreciaciones y amortizaciones (278) (322) (109)
Gastos de Administracion y Generales (1,884) (1,856) (1,606)

Detalle en Nota 26 del Dictamen
Incluye la operacién de los Médulos Educativos, Becas, Gastos de fomento educativo y Donativos entre otros.
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Al cierre del 2020, los gastos acumulados alcanzaron Ps. $1,884 millones, lo que representa un incremento
marginal de Ps. $28 millones con respecto al afio anterior.

Al cierre del 2019, los gastos acumulados alcanzaron Ps. $1,856 millones, lo que representa un incremento
de Ps. $250 millones con respecto al afio anterior. El aumento se explica principalmente por:

El proceso de transformacion de la arquitectura operativa y tecnolégica que generd un incremento en
el rubro de costos por servicios externos y asesorias, principalmente por concepto de Ecosistema
Digital, Modelo “Open Bank”, creacién de la banca PYME y la transformacién del producto Mundo
Auto.

Un mayor gasto de personal, debido la reestructura en la red de sucursales para adecuar los perfiles
a la nueva etapa digital, una reduccion de plantilla en areas centrales y de la red de sucursales que
generaron un costo adicional por liquidaciones, asi como un incremento en el gasto por la sustitucién
de plantilla con mayor talento en las areas de nuevos productos y control, y la creacion del Centro De
Atencién Telefénica con mas de 100 agentes.

Al cierre del 2018, los gastos de administracién y generales, acumulados, alcanzaron Ps. $1,606 millones, lo
que representa una variacion de Ps. $100 millones o el 7% con respecto al afio anterior. El incremento
obedece principalmente a: gastos de personal, arrendamientos de bodegas y ayudas econdmicas por
apoyos a fomento y desarrollo educativo.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

La situacion financiera de Fundacion Dondé se basa en los sélidos niveles de solvencia que presenta. La
Emisora cuenta un modelo comercial con control de gestion diaria de la red con presencia en el Norte,
Centro y Sur del pais, ademas de una estructura organizacional, talento humano calificado con amplia
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Fecha:

2020-12-31

experiencia en el sector, recursos tecnolégicos de primer nivel, con una marca de prestigio de mas de 101
afios de antigliedad y un patrimonio propio suficiente, que respalda el nivel de endeudamiento.

Liquidez:

La relacion de “Activo Circulante a Pasivo Circulante” fue de 2.6 veces al cierre del 2020. El aumento en el
pasivo por arrendamientos IFRS 16 se compensd por una disminucion en los créditos bancarios y un

incremento en efectivo e inversiones en valores.

(Cifras en millones de pesos) 2020 2019

(a) Activo circulante 4,745 4,811

(b) Pasivo circulante 1,856 1,975

l::) ) _ 2.6 2.4
s/ Razén de Circulante

(c) Inventarios 1,471 1,729

£ 1.8 1.6

(") Razén de Liquidez

Apalancamiento:

Las razones de apalancamiento se mantuvieron estables a pesar de la presién inflacionaria y efectos de la
pandemia, al cierre del 2020 el nivel de apalancamiento se encuentra en niveles muy soélidos, se tienen
$0.35 Pesos de Pasivo Financiero Neto (Pasivo financiero menos equivalentes de efectivo) por cada $1.00
de Activo, comparado contra el cierre del 2019 se tenian $0.37 Pesos de Pasivo Financiero Neto por cada

$1.00 de Activo.

Por lo que respecta al Pasivo Financiero Neto al cierre del 2020 se tienen $0.68 pesos por cada $1.00 de

Patrimonio mientras que al cierre del 2019 se tenian $0.72 pesos por cada $1.00 de Patrimonio.

(Cifras en millones de pesos) 2020 2019

Deuda financiera neta * 2,321 2,582
Activo Total 6,614 6,912
Razén de Deuda a Activo Total 0.35 0.37
Deuda financiera neta 2,321 2,582
Patrimonio 3,381 3,562
Razén de Deuda a Patrimonio 0.68 0.72
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1. Significa Depdsitos mas Préstamos bancarios, Certificados bursatiles, Pasivos por activos en arrendamientos, menos Efectivo y equivalentes de
efectivo e Inversiones en valores.

EVENTO RELEVANTE

Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. ("Fundacion Dondé"), BMV: DONDE, informa que el 20 de octubre de 2020
ha emitido con clave de pizarra DONDE 20, certificados bursatiles por un monto de $1,000,000,000.00 (un
mil millones de pesos 00/100 M.N.) a un plazo de 3 (tres) afos, quirografarios, a una tasa variable de TIIE +
1.90 (uno punto noventa) puntos base. Esta tasa esta por debajo de la emision anterior, lo cual refleja la
confianza del mercado a la solidez de la estructura financiera de Fundacion Rafael Dondé, |.A.P. El destino
de la Emision es la liquidacion anticipada de la totalidad de la Emisién anterior con clave de pizarra DONDE
17 por un monto de $1,000,000,000.00 (un mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Ramon Riva Marafion — Director General

El documento contiene informacién que podria considerarse como declaraciones prospectivas sobre acontecimientos futuros
esperados y resultados de la institucion. Las declaraciones reflejan las creencias actuales de la administracion basadas en la
informaciéon actualmente disponible y no son garantias de rendimiento futuro y estan basados en nuestras estimaciones y
suposiciones que estan sujetas a riesgos e incertidumbres que podrian ocasionar que los resultados reales difieran materialmente de
las declaraciones prospectivas contenidas en este documento.

Descripcion de politicas de la Tesoreria.

La tesoreria esta regulada por politicas y procedimientos que permiten un manejo eficiente y controlado de
los recursos monetarios de la institucion realizando entre otras actividades las siguientes:

*Optimizar las fuentes y usos de los recursos generados por las operaciones de la institucion.

*Elaborar flujos de efectivo real y proyectado con informacion del origen y aplicacién.

*Determinar necesidades futuras.

*Proporcionar elementos para la evaluacion de la generacién y utilizacién de los recursos financieros.

*Determinar la capacidad de la institucion para el cumplimiento de sus compromisos de pago.

eldentificar cambios en la mezcla de los activos productivos.

*Proporcionar elementos para la toma de decisiones directivas, que permitan mejorar la liquidez y el
flujo de efectivo que se requiere.

*Utilizar fuentes de financiamiento con instituciones bancarias en el caso de ser necesario.

*Elaborar programas de pago diario, semanal y mensual, considerando las fechas de compromiso
convenidas.

*Realizar pagos de ndémina, arrendamientos, proveedores, acreedores, préstamos y en general
cualquier obligacién de pago convenida.

Se mantienen medidas de control y segregacion de funciones y responsabilidades, para que personas
diferentes manejen el efectivo, expidan la cuenta por pagar, expidan cheques y registren y concilien las
cuentas bancarias.
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Se resguardan tokens o mecanismos de acceso electrénico a las cuentas bancarias.
Se mantienen fondos fijos para los gastos menores en cada ubicacion que deben ser comprobados.

Se cuenta con firmas autorizadas para cheques y disposiciones de préstamos bancarios en forma
mancomunada.

Se realizan auditorias y arqueos de caja a sucursales.
Se concilian las cuentas bancarias cada mes.
Informacion de inversiones de Capital

A la fecha de emision del presente reporte, la emisora Donde no cuenta con inversiones de Capital.

Control Interno:

Los servicios de préstamo prendario, de Fundacién Dondé, estan normados por procesos de control interno
que contribuyen a mitigar los riesgos inherentes a la naturaleza de la actividad, para lo cual existen politicas
y procedimientos documentados y actualizados que permiten realizar la operacion prendaria de punta a
punta de forma estandarizada que definen la gestion del personal en sucursales y en las areas centrales.

La Emisora cuenta con un sistema de control interno, que va desde la capacitacion para el personal a fin de
que se conozcan, comprendan, dominen y adopten las politicas y procedimientos de operacion; asi mismo,
cuenta con mecanismos de comunicacién interna para difundir las actualizaciones de forma oportuna y agil,
hasta la implementacién de sistemas informaticos parametrizados con las reglas de negocio establecidas en
las politicas y procedimientos; con lo cual estandariza la valuacion de las garantias y las condiciones
otorgadas en aforo, tasa, plazo y monto del préstamo; se lleva la administracion de garantias, la gestién de
la cobranza y permite contar con registro de todas las operaciones para su adecuado reflejo en la
contabilidad.

Se cuenta con un programa de auditoria administrativa para verificar las operaciones de caja, de auditorias
técnicas para verificar la congruencia entre la descripcion de la garantia prendaria y sus caracteristicas
fisicas reales e inventarios para verificar la existencia de las garantias prendarias, la auditoria se lleva a
cabo por un area especializada que reporta directamente al patronato. El area de auditoria interna establece
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un plan de auditoria anual el cual es aprobado por el patronato. Los hallazgos encontrados durante las
revisiones son reportados al patronato y se le da seguimiento durante el ejercicio hasta su conclusion. El
plan anual de auditoria se enfoca principalmente en la revisidon de sucursales, inventarios, arqueos de caja
general. Adicionalmente, la Fundaciéon Dondé cuenta con politicas de prevencién de lavado de dinero (PLD).

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Uso de estimaciones y juicios

La preparacién de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la
Administracion efectue juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas contables y
los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios
derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se efectian y
en los periodos futuros que sean afectados.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

La firma de contadores publicos que actualmente presta servicios de auditoria externa a la Emisora es
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (Deloitte) miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Los
principales servicios son relacionados con la auditoria de estados financieros, dictamenes fiscales entre
otros servicios. El auditor es recomendado por el Area de Auditoria y designado por el Patronato.

opinién del Auditor

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados reformulados de Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias ("la Fundacion"), que
comprenden los estados consolidados reformulados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los estados consolidados
reformulados de remanente integral, los estados consolidados reformulados de cambios en el patrimonio y los estados consolidados reformulados de
flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros
consolidados reformulados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados reformulados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera consolidada de Fundacion Rafael Dondé, |.A.P. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como su desempefio
financiero consolidado y sus flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades de los auditores independientes en relaciéon con la auditoria de los
estados financieros consolidados reformulados de nuestro informe. Somos independientes de la Fundacion de conformidad con el Cédigo de Etica
para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y con el emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencion a lo que se menciona en la Nota 3 (numeral iii) a los estados financieros
consolidados, de que a partir de 2020 la Fundacion reservo $187,859 de “Inventario de prendas adjudicadas, neto” de forma retrospectiva, conforme
lo establece la NIC 8 — Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores, por lo que nuestra opinién actual sobre los estados
financieros consolidados reformulados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, es una opinién sin salvedades.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Entidades de la Fundacion
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Las Subsidiarias en las que la Institucion tiene el control y que se incluyen en la consolidacion al y por los
afos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, son las siguientes:

o Fundacion Dondé forma parte del capital social de Fundacién Dondé Banco, a través de su
participacion en un Fideicomiso en el que detenta el 94.32%.
o Asimismo, Fundacién Dondé participa en el capital social de la sociedad denominada Chaak lik, S.

de R.L. de C.V., detentando el 99.99% a través de otro Fideicomiso.

Operaciones y saldos con partes relacionadas

Operaciones con el personal clave de la administraciéon de la Fundacion

o Préstamos a directivos: Durante 2020 y 2019, no se otorgaron préstamos a miembros del patronato
ni al personal clave o directivos.
o Compensacion del personal clave: Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, la

Fundacion realizé pagos a los miembros del Patronato, Consejo de Administracion y Directivos por
concepto de sueldos y honorarios por servicios por un importe de $51,496 y $38,155,
respectivamente.

o Operaciones y saldos con partes relacionadas: Fundaciéon Dondé tiene celebradas transacciones y
créditos con personas relacionadas las cuales han sido firmadas en condiciones de mercado. En la
nota respectiva de los estados financieros dictaminados, anexos a este Reporte Anual, se describen
los saldos y operaciones por los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Informacién adicional administradores y accionistas:

El 6rgano supremo de Fundaciéon Dondé es el Patronato, el cual estd integrado un minimo de tres
miembros propietarios y tres suplentes. De los miembros propietarios, uno tendra el caracter de Patrono
Presidente y los otros seran vocales uno, dos, etc..
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El Patrono Presidente sera designado de comun acuerdo por los miembros propietarios del Patronato,
debiendo dar prioridad a aquel que lleve como primer apellido Dondé.

Por lo que hace al nombramiento de los suplentes, deberan ser designados por los miembros propietarios
del Patronato.

Con relacioén a consejeros, administradores y accionistas, en virtud de la naturaleza juridica de FRD como
Institucion de Asistencia Privada, los miembros del Patronato no tienen acciones y por lo tanto participacion
accionaria.

Se informa de el monto total que representan en conjunto las prestaciones de cualquier naturaleza que
percibieron de la emisora y subsidiarias las personas que integran el patronato, Ps. 7,239,650.

Se informa del monto total que representan en conjunto las prestaciones de cualquier naturaleza que
percibieron de la emisora y subsidiarias los directivos relevantes, Ps. $12,379,818.

Los miembros del patronato no cuentan con plan de pensiones, retiro o similares por cuenta de la emisora.
Los directivos relevantes cuentan con plan de pensiones y retiro conforme a la ley.

Para los directivos relevantes, cuentan con compensaciones y prestaciones conforme a la Ley Federal del
Trabajo.

Tanto para los miembros del patronato como de directivos relevantes, no existen convenios o programas
que les permitan participar en el patrimonio de la emisora.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Dondé de Teresa Eduardo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 aiios a pari de sunombramiento Pairono Presidene 0 |0

Informacién adicional
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Riva Marafion Ra

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo J{n

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

2 afios a parir de su nombramiento Pairono Vocal 4 e |0

Informacién adicional

Dondé de Teresa Felipe
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o J|wo _________Jn
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 afios a parir de su nombramiento Pairono Voca 1 v Jo

Informacién adicional

Camarena Villasefior Julio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 aitos a pari de sunombramiento Pairono Vocal 3 s |0

Informacién adicional

Pineda Antunez Monica
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo Jw0 (0 |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 afios a pari de su nombramieno Pairono Vocal 2 ;|

Informacién adicional

Perez-Jacome Friscione Dionisio Arturo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
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Fecha de designacion
2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 afios a parir de su nombramiento Pairono Suplente 1 . Jo

Informacién adicional

Dondé de Teresa Rafael Ignacio Martin

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 aiios a pari de sunombramiento Pairono Suplonte 2 I

Informacién adicional

Rosas Mantecon Fernando
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo Jw (v |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2023-08-01

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

2 aiios a parir e sunombramiento Pairono Suplente 3 (0|

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Benitez Arce Virgilio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
o " [w  {w_ ]
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

20181023 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General Adjunto de Contabiidad |6 Jo |

Informacién adicional

Ortiz Catalan César

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo fvw  ______________fr |
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2023-07-10 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Indefinido Directora General Adjunta de Juridico 0 0

Informacién adicional

Kedilhac Viesca Sergio Antonio Franklin Raimond

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

1 S I

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018-04-24 | |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

Indefinido Director General [oar0s ___________________Jo |

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos 4
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 29
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 87
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 13
Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Estatutos sociales y otros convenios:

Articulo Cuarto.- La Fundacion Rafael Dondé tiene por objeto realizar obras asistenciales con fines
humanitarios, con el fin de lograr mejores condiciones de subsistencia y desarrollo de personas de escasos
recursos, comunidades indigenas y grupos vulnerables por edad, sexo o discapacidad, mediante las
siguientes actividades:

a. Apoyar econdmicamente a escuelas y centros de capacitacion técnica dentro de los Estados
Unidos Mexicanos, que sean Instituciones de Asistencia Privada que conforme a la ley de la
materia puedan recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta, y excepcionalmente
a otras instituciones autorizadas para recibir donativos deducibles del Impuesto Sobre la
Renta, pero éstas ultimas con previa autorizacion de la Junta de Asistencia Privada del
Distrito Federal (ahora Ciudad de México), debiendo destinar estos apoyos econdmicos a la
preparacion académica o formacion técnica de los nifios o jovenes de escasos recursos o en
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desventaja social, en los cuales se dé instruccion elemental, secundaria, preparatoria y/o de
caracter técnico; estas acciones educativas pueden también ser desarrolladas en forma
directa por la Fundacion Rafael Dondé, mediante el establecimiento de los planteles
necesarios para el efecto.

b. Proporcionar orientacidon social en materia de educacion en beneficio de personas de escasos
recursos, mediante el desarrollo e implementacion de programas educativos que
complementen la educacién formal, pudiendo recurrir, para su difusion, a cualquier medio que
genere una accion multiplicadora para su mayor alcance.

c. Apoyar econdmicamente a Instituciones de Asistencia Privada que conforme a la ley de la
materia puedan recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta, y excepcionalmente
a otras instituciones autorizadas para recibir donativos deducibles del Impuesto Sobre la
Renta, pero éstas ultimas con previa autorizacion de la Junta de Asistencia Privada del
Distrito Federal (ahora Ciudad de México), en acciones de desarrollo comunitario dentro de
los Estados Unidos Mexicanos a favor de las clases necesitadas, que les permita mejorar sus
condiciones de subsistencia o desarrollo; estas acciones de desarrollo comunitario pueden
también ser desarrolladas en forma directa por la Fundacién Rafael Dondé.

d. En cumplimiento a la labor asistencial, otorgar préstamos de dinero de acuerdo con lo
establecido en la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal (ahora
Ciudad de México).

e. Fomento de acciones para mejorar la economia popular, a través de la celebracién de
contratos de prenda y contratos de mutuo sobre prenda en los términos del articulo dos mil
ochocientos noventa y dos del Cédigo Civil para la Ciudad de México, o de crédito asistencial

y popular.

f. Otorgar becas para realizar estudios en instituciones de ensefianza que tengan autorizacion o
reconocimiento de validez oficial de estudios en los términos de la Ley General de Educacion
0, cuando se trate de instituciones del extranjero, que estén reconocidas por el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, las cuales se otorgaran mediante concurso abierto al
publico en general y se asignaran con base en datos objetivos relacionados con la capacidad
académica del candidato.

dg. Apoyar economicamente a Instituciones de Asistencia Privada que conforme a la ley de la
materia puedan recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta, y excepcionalmente
a otras instituciones autorizadas para recibir donativos deducibles del Impuesto Sobre la
Renta, pero éstas ultimas con previa autorizacion de la Junta de Asistencia Privada del
Distrito Federal (ahora Ciudad de México), cuyo objeto sea dar asilo y atenciéon a personas
adultas mayores de escasos recursos Y nifios en estado de abandono.

h. Para el desarrollo de los objetivos anteriormente relacionados, la Fundacion Rafael Dondé,
I.A.P. estara facultada para asociarse o unir esfuerzos con Instituciones de Asistencia Privada
autorizadas para recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta y excepcionalmente
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con otras instituciones también autorizadas para recibir donativos, pero éstas ultimas con
previa autorizacion de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal (ahora Ciudad de
México).

Articulo Quinto.- La Fundacién Rafael Dondé, esta facultada para realizar todo tipo de operaciones que
sean licitas y convenientes para el mejor aprovechamiento y conservacién de su patrimonio y para el
adecuado desarrollo de sus fines asistenciales; asi como para celebrar toda clase de actos que no estén
prohibidos por ley a instituciones de naturaleza similar, para el cumplimiento de sus objetivos y el
sostenimiento, fomento y ampliaciéon de sus servicios asistenciales en términos de lo dispuesto por la Ley de
Instituciones de Asistencia Privada del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y su Reglamento.
Enunciativa, mas no limitativamente, la Fundacién Rafael Dondé tendra facultades para:

Celebrar y llevar a cabo toda clase de actos, inclusive de dominio, contratos, acuerdos o
convenios de cualquier naturaleza que estén permitidos por la Ley, con cualquier persona fisica o
moral y que sean relativos a su objeto social, para allegarse de recursos (intereses u otros
ingresos que previamente se hayan estipulado en los contratos de referencia) y realizar sus fines
asistenciales, asi como toda clase de actos relativos a la operacion, administracion, inversién o
explotacion de los bienes que forman o lleguen a formar parte de su patrimonio, buscando su
mejor redituabilidad, debiendo destinarse al cumplimiento de su objeto.

Establecer, administrar y operar oficinas y demas establecimientos necesarios o convenientes
para la realizacién de los fines de Fundacién Rafael Dondé.

Adquirir inmuebles en propiedad total o en conddomino, en los cuales podra realizar cualquier
clase de obras con el objeto de rentarlos o venderlos aplicando los frutos al objeto estatutario; sin
que con las enajenaciones de los excedentes, su patrimonio se vea disminuido.

Realizar inversiones en la construccién de viviendas unifamiliares, conjuntos habitacionales,
condominios o locales. La venta o renta de dichos inmuebles debera hacerse conforme a las
condiciones que proponga el Patronato y que autorice la Junta de Asistencia Privada del Distrito
Federal (ahora Ciudad de México), en términos de las disposiciones legales aplicables.

En cumplimiento a la labor asistencial, otorgar préstamos de dinero de acuerdo con lo establecido
en la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal (ahora Ciudad de
México).

Celebrar contratos de arrendamiento, asi como contratos en relacion con préstamos prendarios
sobre bienes muebles, tales como alhajas, relojes, metales preciosos, vehiculos, maquinaria y/o
equipo, entre otros.

VIL. Realizar todas las operaciones no prohibidas por ley, cuyo objeto sea el preservar y acrecentar

su patrimonio, asi como desarrollar sus fines asistenciales. La enajenaciéon de valores
negociables de renta fija o sus productos financieros no requerira autorizacion previa de la Junta
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de Asistencia Privada en los casos previstos en la Ley de Instituciones de Asistencia Privada del
Distrito Federal (ahora Ciudad de México).

VIIL. Enajenar el mismo tipo de bienes a los que se reciben en prenda, con las excepciones que el
Patronato acuerde.

IX. Participar con organismos financieros publicos o privados, nacionales e internacionales, para
promover el desarrollo de la Fundacion Rafael Dondé, sin que estos organismos formen parte
activa de la Fundacion, ni que esta invierta en ellos.

X. Disefar, implementar y procurar mecanismos de obtencion de recursos para la consecucién de
sus fines en términos de las disposiciones legales aplicables, incluyendo en forma enunciativa
pero no limitativa (i) realizar todas las operaciones que las leyes y la normativa fiscal autoricen
a las Instituciones de Asistencia Privada. En el entendido que la Fundacién Rafael Dondé sélo
podra invertir hasta el 20% (veinte por ciento) del monto de su patrimonio en cualquiera de
dichos mecanismos.

XI. Aceptar toda clase de herencias, legados, donativos, cesiones, usufructos o endosos, que
fueren hechos en su beneficio, respecto de toda clase de bienes tangibles o intangibles,
muebles o inmuebles, cualesquiera clases de valores, titulos valor, titulos de crédito, derechos
o certificados.

XIl. Ceder y otorgar en garantia los derechos de cobro derivados de la cartera, asi como obtener
financiamientos con el fin de allegarse de recursos para cumplir sus fines asistenciales.

XIil. Suscribir, negociar y recibir toda clase de titulos valor y/o de crédito para llevar a cabo las
operaciones que requiera la Fundacién Rafael Dondé de conformidad con la Ley de
Instituciones de Asistencia Privada del Distrito Federal (ahora Ciudad de México); asi como
emitir, suscribir, endosar o negociar cualquier clase de titulos de crédito en términos de lo
dispuesto por el articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, sin que
constituya una especulaciéon comercial.

XIV. Transferir recursos materiales o financieros, a fin de ayudar a otras instituciones de
asistencia privada, que cuenten con autorizacién para recibir donativos deducibles, cuyos
estados financieros reflejen insuficiencia para cubrir su operacion asistencial, sujeto a los
términos y a la aprobacion correspondiente en términos de la Ley de Instituciones de
Asistencia Privada del Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y su Reglamento.

XV. Recibir donativos deducibles para efectos del Impuesto sobre la Renta de personas fisicas y
morales, nacionales o extranjeras.

XVI. Organizar colectas, rifas, tdbmbolas o loterias y, en general, toda clase de actividades

similares licitas, con el objeto de allegarse de recursos y destinar integramente los productos
netos que obtenga a la consecucién de su objeto estatutario, conforme lo previsto en las
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disposiciones legales aplicables y sin poder otorgar comisiones o porcentajes sobre las
cantidades recaudadas.

l. Gravar, enajenar o comprometer en operaciones de préstamos los bienes que pertenezcan a
la Fundacion Rafael Dondé, en caso de necesidad o evidente utilidad y mediante previa
aprobacion de la Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal (ahora Ciudad de México).

Il. La Fundacién Rafael Dondé destinara la totalidad de sus activos exclusivamente a los fines
propios de su objeto social, no pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a
persona fisica alguna o a sus integrantes, personas fisicas o morales, salvo que se trate, en
este ultimo caso, de alguna de las personas morales autorizadas para recibir donativos
deducibles del Impuesto sobre la Renta o se trate de la remuneracion de servicios
efectivamente recibidos. La disposicidon contenida en este parrafo es de caracter
irrevocable.

Solicitar, obtener, adquirir, utilizar y disponer de toda clase de patentes, marcas, certificados
de invencién, nombres comerciales, derechos de autor, opciones, preferencias y derechos
sobre ellos, ya sea en México o en el extranjero, necesarios para el cumplimiento de su
objeto.

En general, la celebracién de cualquier acto que sea necesario para el cumplimiento de sus
fines asistenciales de conformidad a su naturaleza juridica, observando las disposiciones
legales aplicables.

Para la realizacion de las acciones anteriormente relacionadas, la Fundacién Rafael Dondé podra asociarse
con Instituciones de Asistencia Privada que conforme a la ley de la materia cuenten con autorizacion para
recibir donativos deducibles del Impuesto sobre la Renta y excepcionalmente con otras instituciones también
autorizadas para recibir donativos deducibles del Impuesto sobre la Renta, pero éstas ultimas con previa
autorizacion de la Junta de Asistencia Privada para el Distrito Federal (ahora Ciudad de México).

En la inteligencia de que el producto que, en su caso, obtenga la Fundacién Rafael Dondé, |.A.P., de la
ejecucion de las actividades listadas en este Articulo Quinto, deberan ser destinadas al cumplimiento de sus
fines asistenciales.

El patrimonio de la organizacién se destinara exclusivamente a los fines propios de su objeto social, no
pudiendo otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a persona fisica alguna o a sus integrantes
personas fisicas o morales, salvo que se trate, en este ultimo caso de alguna persona moral autorizada para
recibir donativos deducibles en términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta o se trate de la remuneracién
de servicios efectivamente recibidos. Lo estipulado en la presente es de caracter irrevocable.

Articulo Sexto.- El Patronato constituye el 6rgano supremo de la Fundacion Rafael Dondé y le

corresponden las atribuciones y obligaciones previstas en la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para
el Distrito Federal.
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Corresponde al Patronato la representacion legal y administracién de la Fundacion Rafael Dondé,
disponiendo para tal efecto de los siguientes poderes y facultades ejercidos por los Patronos, que al efecto
se designen, de acuerdo con cada una de las fracciones siguientes:
PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, en los términos del primer parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil quinientos ochenta y siete del
Caddigo Civil del Distrito Federal, y de sus correlativos de los Cédigos Civiles de las demas
Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con todas las facultades generales y
aun con las especiales que conforme a la ley requieran de poder con clausula especial.

De manera enunciativa y no limitativa, los miembros propietarios del Patronato podran ejercer
conjunta o separadamente las siguientes facultades:

a. Comparecer ante particulares y ante toda clase de autoridades judiciales, civiles, penales,
administrativas y fiscales, ya fueren Federales, Estatales o Municipales, aun tratdndose de
Juntas de Conciliacion y Arbitraje, representando a la Fundacién Rafael Dondé en todos los
asuntos que requiera.

b. Promover y contratar toda clase de demandas o de asuntos y seguirlos por todos sus
tramites, instancias o incidentes hasta su resolucion final.

C. Recusar.

d. Transigir.

e. Absolvery articular posiciones.
f. Promover Juicio de Amparo.

g. Conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas, segun estime
conveniente, los recursos legales procedentes y desistirse de ellos aun tratandose del juicio
de amparo.

h. Formular y ratificar denuncias o querellas criminales, constituyendo a la Fundacion Rafael
Dondé mandante en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar en los casos que proceda el

perdon correspondiente.

i. Constituirse en parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del Ministerio
Pudblico en los términos que las Leyes lo permitan.

j- Hacer y recibir pagos.
k. Hacer pujas y presentar posturas en remate.

. Someter los asuntos contenciosos de la Fundacion Rafael Dondé a la decision de arbitros de
derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que ha de seguirse ante los mismos.
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De manera enunciativa y no limitativa, los miembros propietarios del Patronato podran ejercer conjunta o
separadamente las siguientes facultades:

a.

Comparecer ante particulares y ante toda clase de autoridades en materia de trabajo de
manera especial, ante las relacionadas en el articulo quinientos veintitrés de la Ley Federal
del Trabajo; asi como el Instituto del Fondo Nacional de la vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Fondo de Fomento y Garantia
para el Consumo de los Trabajadores (FONACOT) o las instituciones que llegaran a
sustituirlas.

Realizar todas las gestiones y tramites necesarios para la solucién de los asuntos en los que
tome parte la Fundacion Rafael Dondé, a los que comparecera cualquier miembro del
Patronato, con el caracter de representante, en los términos del articulo once de la Ley
Federal del Trabajo. Podra comparecer con el caracter de administrador y, por lo tanto, como
representante de la Fundacion Rafael Dondé en los términos de los articulos once,
seiscientos noventa y dos fraccidén segunda, setecientos ochenta y seis y ochocientos setenta
y seis de la Ley Federal del Trabajo.

Comparecer a toda clase de audiencias en que sea citada la Fundacién Rafael Dondé por las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje y demas autoridades laborales, con todas las facultades
generales y aun con las especiales que conforme a la ley requieran poder o clausula especial.

PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION PARA LLEVAR A CABO LOS
OBJETIVOS DE LA FUNDACION. En los términos del parrafo segundo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus articulos correlativos
de los Cdédigos Civiles de las demas Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos,
tan amplio como fuere necesario para el buen desempefio de sus cargos. Dichas facultades en
forma enunciativa y no limitativa corresponderan:

Celebrar contratos de apertura de crédito, de cuentas de cheques y de inversion con
instituciones de crédito o de banca, asi como constituirse y designar firmantes autorizados en
dichas cuentas o contratos.

Emitir, suscribir, endosar o negociar cualquier clase de titulo de crédito en términos de lo
dispuesto por el articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Celebrar toda clase de operaciones de crédito necesarias para el cumplimiento del objeto de
la institucion.

Celebrar contratos de donacién necesarios para el cumplimiento del objeto de la institucion.

Firmar en representacion de la Fundacion Rafael Dondé todos los contratos y convenios que
fueren necesarios para el cabal cumplimiento de sus fines.

Estas facultades deberan ser ejercidas conjuntamente por dos miembros propietarios del Patronato
debiendo tener forzosamente uno de ello el caracter de Presidente.
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PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos del tercer parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil del Distrito Federal y de sus correlativos
de los Caodigos Civiles de las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos.

Estas facultades deberan ser ejercidas por el Patronato como 6rgano colegiado, en la inteligencia
que, si fuere necesario otorgar un poder para actos de dominio, dicho poder sera siempre
especial.

FACULTAD PARA SUSTITUIR, OTORGAR O REVOCAR EN TODO O EN PARTE LOS
PODERES GENERALES PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTOS DE ADMINISTRACION,
reservandose en todo caso su ejercicio directo.

Las facultades para sustituir, otorgar o revocar poderes generales para pleitos y cobranzas
podran ser ejercidas individual o conjuntamente por los miembros propietarios del Patronato.

Las facultades para sustituir, otorgar o revocar poderes generales para actos de administracién
deberan ser ejercidas conjuntamente por cualquier miembro propietario del Patronato con el
presidente del mismo.

FACULTAD PARA OTORGAR O REVOCAR LOS PODERES ESPECIALES PARA ACTOS DE
DOMINIO, reservandose en todo caso su ejercicio directo.

Las facultades para sustituir; otorgar o revocar poderes especiales para actos de dominio
deberan ser ejercidas conjuntamente a través de dos miembros propietarios del patronato,
debiendo tener forzosamente uno de ellos el caracter de presidente.

Articulo Séptimo.- El Patronato podra designar un Director General de la Fundacion Rafael Dondé, quien
para el desempefio de su cargo gozara de los poderes que al efecto le otorgue el Patronato.

Articulo Décimo Primero.- El Patronato sesionara por lo menos trimestralmente y sera convocado
mediante escrito, suscrito por el presidente o por dos miembros propietarios, el cual sera enviado a cada uno
de sus miembros propietarios y suplentes, con un minimo de cinco dias naturales de anticipacion a la fecha
de la sesion. Las convocatorias a las sesiones del Patronato podran ser notificadas via correo electrénico,
debiéndose conservar constancia de su recepcion.

La convocatoria debera contener lugar, fecha, hora y orden del dia con los asuntos a tratar, debiendo ser
suscrita por quien convoque la sesion.

No se requerira convocatoria a sesion cuando ésta se vaya a celebrar en el lugar, dia y hora acordados en la
sesién anterior del Patronato.

En caso de urgencia, el Presidente o dos Patronos, podran convocar por escrito al Patronato con una
antelacién minima de un dia a la fecha de la sesion.
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Habra quérum en las sesiones del Patronato cuando a ellas asistan dos de sus miembros, siempre y cuando
uno de ellos tenga el caracter de miembro propietario.

Articulo Décimo Segundo.- Las decisiones del Patronato seran tomadas por la mayoria simple de votos de
los miembros presentes en la sesion; en caso de empate, el presidente tendra voto de calidad.

Los suplentes que asistan a la sesion en la que no sustituyan a un propietario, tendran derecho a voz, pero
no a voto.

Articulo Décimo Tercero.- Las sesiones se haran constar en actas y se asentaran en los libros
correspondientes. Las Actas de Sesién deberan contar con la firma de los Patronos asistentes a la sesion
correspondiente.

Articulo Décimo Cuarto.- Los acuerdos tomados por el Patronato se comunicaran al Director General de la
Fundaciéon Rafael Dondé, unicamente cuando su contenido guarde relacion con las atribuciones de dicho
funcionario.

Articulo Décimo Quinto.- A A las sesiones del Patronato podra concurrir cualquier persona que el propio
Patronato invite, incluyendo en su caso, si asi lo requiere el Patronato, asesores externos de la Fundacién
Rafael Dondé, los cuales podran participar con voz, pero sin derecho a voto.

Las resoluciones adoptadas fuera de sesion por la totalidad de los miembros del Patronato tendran para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas reunidos en la sesion del
Patronato respectiva, siempre que se confirmen por escrito.

Informacién adicional Administradores y accionistas

Fundacion Dondé es una institucion de asistencia privada que se rige por lo dispuesto en la
LIAP, cuyo patrimonio se encuentra afectado en términos del mismo ordenamiento legal, por lo
que no cuenta con acciones representativas de capital social y, en consecuencia, no tiene
accionistas.
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El érgano supremo de Fundacion Rafael Dondé, I.A.P., es el Patronato, el cual esta integrado
un minimo de tres miembros propietarios y tres suplentes. De los miembros propietarios, uno
tendra el caracter de Patrono Presidente y los otros seran vocales uno, dos, etc.

El Patrono Presidente sera designado de comun acuerdo por los miembros propietarios del
Patronato, debiendo dar prioridad a aquel que lleve como primer apellido Dondé. Por lo que
hace al nombramiento de los suplentes, deberan ser designados por los miembros propietarios
del Patronato.

Facultades con las que cuenta el consejo de administraciéon o, en su caso, el 6rgano equivalente.

Como se ha mencionado, Fundaciéon Dondé es una instituciéon de asistencia privada (IAP), por
lo que, a diferencia de las sociedades mercantiles, no cuenta con un Consejo de Administracion,
siendo su organo de administracion y representacién legal el Patronato, en términos de lo
dispuesto por el articulo 2, fraccién VIl de la LIAP. De conformidad con lo dispuesto por el
articulo 45 de la Ley citada, en relacion con el articulo sexto de los Estatutos Sociales de
Fundacién Dondé, el Patronato constituye el 6rgano supremo de la Fundacion, y son
atribuciones y obligaciones del Patronato, las siguientes:

[Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal]
Articulo 45.- Los patronatos tendran las atribuciones y obligaciones siguientes:
I.  Cumplir y hacer cumplir la voluntad del fundador;

Il. Representar a las Instituciones y administrar sus bienes de acuerdo con sus estatutos y lo
dispuesto en esta Ley;

lll. Vigilar que en todos los establecimientos dependientes de las instituciones se cumpla con
las disposiciones juridicas aplicables;

IV. Cuidar que el personal que preste sus servicios a la institucién, cuente con los
conocimientos, capacidad técnica y profesional y aptitud para realizar los servicios asistenciales
objeto de la misma;

V. Abstenerse de nombrar como empleados de la institucién a las personas impedidas por las
Leyes;

VI. Ejercitar las acciones y defensas que correspondan a la institucion;

VII. Cumplir el objeto para el que fue constituida la institucién, acatando estrictamente sus
estatutos;

88 de 100



Clave de Cotizacion: DONDE Fecha: 2020-12-31

VIII. No gravar ni enajenar los bienes que pertenezcan a la institucion, ni comprometerlos
en operaciones de préstamos, salvo en caso de necesidad o evidente utilidad, previa
aprobacion de la Junta;

IX. No arrendar los inmuebles de la institucion por mas de cinco afios, ni recibir rentas
anticipadas por mas de dos afos, sin la autorizacion previa de la Junta.

X. Abstenerse de cancelar las hipotecas constituidas a favor de las instituciones cuando no
hayan vencido los plazos estipulados en los contratos, sin la autorizacion previa de la Junta,
salvo cuando haya sido pagado en su totalidad el crédito otorgado y los demas accesorios
estipulados;

XI. Abstenerse de nombrar a personas que tengan parentesco por consanguinidad o afinidad
dentro de cualquier grado con los miembros del patronato, para desempenfar cualquier cargo o
empleo remunerado de la institucion;

XII. No entregar dinero, mercancias o valores que no estén amparados con documentos,
siempre que el monto de aquel o el valor de los ultimos exceda del valor de la Unidad de Cuenta
de la Ciudad de México vigente;

XIII. Abstenerse de celebrar contratos respecto de los bienes de las instituciones que
administren, con cualquier miembro del patronato, su conyuge y parientes por consanguinidad o
afinidad dentro del cuarto grado;

XIV. Abstenerse de realizar inversiones u operaciones en general con los bienes de las
Instituciones que administren, que impliquen ganancia o lucro para cualquier miembro del
Patronato, su conyuge y parientes por consanguinidad o afinidad dentro del cuarto grado;

XV. Cumplir los acuerdos y demas disposiciones de la Junta, en los términos de esta Ley;

XVI. Enviar a la Junta un informe anual de las actividades realizadas por la institucion
dentro de los tres primeros meses del ano siguiente al que se informe;

XVII. Destinar los fondos de la institucion exclusivamente al desarrollo de las actividades
asistenciales de la misma, de conformidad con el objeto establecido en el estatuto, y

XVIII. Las demas que le confiera esta Ley y otras disposiciones juridicas aplicables.

Se adjunta también parte de la escritura numero 81,033 de fecha 6 de agosto de 2019, otorgada
ante la fe del licenciado Guillermo Oliver Bucio, titular de la Notaria numero 246 de la Ciudad de
México, que contiene la compulsa de los Estatutos Sociales vigentes de Fundacion Dondé, en la
cual se otorgan facultades al patronato.
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- ARTICULO DECIMO SEPTIMO - El Patronato tlene las atribusiones v obligacionas previstas en la Lay
dea Instituciones de Asistencia Privada para el Distrito Federal, su Reglamento y estos estalulos., ———eeeeaee-a—
===ue Amimismo, son facultades del Patroanata: ——

-=-— &) Mombrar al Director General de la Fundacion Rafasl Dondé, sefialindole sus funciones, obligaciones

v poderas.
-—-- b} Adicionar, modificar y, ®n su caso, aprobar el presupussto anual de ingresos v egresos de la
Fundacidn Rafasl Dondd y hacerlo del conocimiento de la Junta de Asistencia Privada para su autorizacion,
en los términos de la Ley de Instituciones de Asistencia Privada para el Distritc Fedearal.
----- <) Resolver sobre las operaciones relacionadas con al Patimonio de la Fundacian Rafaael Dondé, v en
particular acerca del otorgamiento de créditos, enajenaciones, gravamenes, adquisiciones de blenes y
sonstruccion ¥ modificacion de inmuebles propiedad de la Fundacion Rafasl Dondd, previa ia autorizacian
que se requiara por parte de la Junta de Asistencia Privada, an su caso,
-=—- d} Aprobar la apertura de nuevos establecimlentos o dependencias, asi como al clarmre de los Mismos, -
--—- @) Acaptar danacionas.
--— f} Aprobar los requisitos a gue deban sujetarse las operaciones crediticias, fljar el tipo de interds para
de las mismas y los tarminos de las garantias que se otorguen en favor de la Fundacion Rafael Dondé,

conformidad con la ley de la materia,---
-—- g} Aprobar la creacion de las reservas especiales.
--—— h} Fijar todo el personal que mansje fondos v valores, las cantidades con que debe garangisar Pu

reaponsabilidad mediante alguno de los medlos establecidas por lay., ¢
=== [} Aprobar los reglamentos, manuales, politicas v demas ordenamienlos logalos qus Frovl L

4

cumplimianto dal objeto de la Fundackon Raleel Dondd, s e e e s s sl e s s c e e
===== |} Aprobar las diversas reglas de apoyo dirmaio, ol organigmma de a Fundacidn Rafael Dondé, o
coma la craackdn de nuavos puasion ol reclivos, -—--- e b LR L LT T L EE ]

wee== i} Mombror m loa Patronos an loa tdrminos de los Arliculos Décimo v Décimo Sexlio de los prosantas

Entatutos, e . e B B 5 S 5 5 5 e e B B B S

—=== 1} Daalgnor a los Audiiores Externos de la Fundacién Ralaal Dondd v mvocar su nombramiento, - — \
- ARTICULO DECIMO QCTAVD - El Patrono Prosionte tandrd ins siguisntes stibuciones; ———--——--—--— Y
e @) Pra@idic las sasionas dal Patronato, - g N A
----- B) Firmar |a correspondencia gue emans de la Fundecidn Rofeel Dondd o In Junits de Asistencis
FPrivads v sulorizar, on su coso, delegados qus Nrman 8n S0 Sussneii, —---—----

===== 0} Viglar ol cumplimianto do las comisionas gua & Patronsto confllers & 108 PEIFronoE. = — - mm——

===== ) Raprananiar a la Fundacidn Realesl Dondé en sus relacionas con la Junta de Asistencin Priveacde, --—--
===== @) Froponer al Patronato @ nombramiento de los Auditoros Extarnos de la Fundacidn Rafasl Dondiés, ---
=== f) Convocar o los patronos @ lns sesiones del Patronato,

- ARTICULO DECIMO NOVENQ .- Los patronos Voceles tendrén (as sigulentos atribuckonms: -

==e= @) Expadir cortificados de los scusrdos que tome e Patronate v de o dosumoantaclaon oficinl de s

Fundmcién Rafes) Dondd, e — S— — —
----- B} Teaner bajo su responsabllided s formacidén y eonasrvacién del archive histdrico de la Fundaclon
Ralael Dondd, deblendo propugnar porque as maniengs sctualizado, P—
----- &) Convooar a los Paltronos a las sesiones dol Patronato, - — ——

-—— d} Redactar y autorizar las aclas de las sasiones dol Patronato y recabar an las mismas las firmas do
o e T T U R =~
=== o) Expadir constancias de loa acuerdos que tome el Patronato, asi como de la documentacion oficial de

la Fundacidn Rafaal Dondd y én caso de ser necasano certificarias. ----
—— ) Loa deméa comisionas quea las conflera el Patronato. --——---——

—— ARTICULO VIGESIMGD - Sordn atfbuciones e 108 Palronos: === e e e o s e m

=== | = Concurrir con voz y voto a las assionas del Palronato - —cemes e e e s s s e
——— ]~ Desempefiar las comisiones que les sefale el Patranalo.

----- .- Proponer iodas las medidas que consideren convenientes para @ mejoramianto de la oparacion y
de los servicios asistencialesa de la Fundacion Rafaal Dondd, —--sscmmmsmmmmmmsanaa- seesemsmassmsseesas

===e= |V, = Vigilar sl cumplimisnio da |Ioa actuales Estalutos y llevar a cabo Ins modifioaciones qua las
circunstancias reqularan, somatiéndolas a la autorizecion de la Junta de Asistencia Privada. --ssssssesrismmmnas
e .+ Roapresantar a la Fundacidn Rafael Dondd conforme a lo dispuasto por @l Articulo Sexto do astos
E statutos.
----- V.- Cumplir las obligaciones gue les imponga la Ley de Inslituciones de Asistencia Privada para ol
Distrito Faderal v los doemds ordenamiantos legales aplicabl@s. ——-—m-rsm e e e e e e e e

Tanto para consejeros como para directivos relevantes, se informa de las Empresas en las que
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participan los miembros del Patronato y funcionarios de Fundacion Dondé.

Nombre Cargo en Personas Morales en Descripcion de la participacién
FRD las que participa
MIEMBROS DEL PATRONATO
Eduardo Patrono e Fundacion Dondé Participa como Presidente del Consejo de
Dondé de Presidente Banco, S.A,, .B.M. Administracion.
Teresa e Chaak iik, S.de R.L.
de C.V. En el caso de Arco Capital, participa con mas del
e FP Gestion, S.A. de 10% en el Fideicomiso que detenta la titularidad
C.v. de las acciones.

e Wanashop, S.AP.lL
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Friscione
Pedro
Roberto
Boker
Trauwitz

Patrono Vocal *

Uno

Patrono Vocal
Dos

Patrono Vocal
Cuatro

Patrono Vocal

Tres

Consejero del
Banco

Patrono
Suplente Uno

DONDE

e Cia de

e Fundacién

de C.V.

e Arco Capital I
S.AP.Ide C.V.

e Fundacion Dondé
Banco, S.A., |.B.M.

e Crisol Mexicano,
S.A.de C.V.
Boker, S.A. de C.V.

e Herramientas para

Tubos Right, S.A. de
C.V.

Inversiones
La Esperanza S.A.
de C.V.

Dondé
Banco, S.A., [.B.M.

e Manufactura de
Consumibles y
Servicios
Industriales, S. de
R.L. de C.V.

No participa en otras
empresas

Fundacion Dondé
Banco, S.A., |.B.M.

Fundacién Dondé

Banco, S.A. |.B.M

e Fundacién Dondé
Banco, S.A., |.B.M.

e Crisol Mexicano,
S.A.deCV

e Boker, S.A.de C.V.
e Cia de

Inversiones
La Esperanza S.A.
de C.V.

e Mexicana de
Arrendamientos,
S.A.de C.V.

Herramientas para

Tubos Right, S.A. de

Fecha: 2020-12-31

Participa como Accionista, Consejero o
presidente del Consejo de Administracion

En el caso de Fundacion Dondé Banco, S.A.,
I.B.M., participa como Consejero Propietario
Suplente.

En el caso de Manufactura de Consumibles y
Servicios Industriales, S. de R.L. de C.V,
participa como accionista de la Sociedad con el
10% o mas de los titulos representativos del
capital

Participa como Consejero Propietario.

Participa como Consejero Propietario.

Participa como Accionista, Consejero o
presidente del Consejo de Administracion
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C.V.
Rafael *  Fundacion Donde En el caso de Fundacién Dondé Banco, S.A.,
i Banco, S.A., .B.M. . . o
Ignacio I.B.M., participa como Consejero Propietario
Martin Patrono e Grupo Panacea S.A. Suplente.
Dondé de Suplente Dos de C'V', ) En el caso de las dos sociedades restantes,
e Asesoria Creativa en s . o
Teresa .. participa como accionista mayoritario.
Comunicacioén S.C.
;zrsnaasndo Patrono No participa en otras
Mantecon Suplente Tres empresas
FUNCIONARIOS
Ram¢ .
R;’—.\a/r:on Director e Fundacion Dondé Es el Director General
Marafion General Banco, S.A., |.B.M. '
Sandra Directora o
Elisa General No participa en otras gq |5 pirectora General Adjunta de Juridico
Hernande Adjunta de  ©MPresas
z Ortiz Juridico
Virgilio gleri(e;trc;rl * Fundacion  Dondé gq ¢ pirector General Adjunto de Administracion
Benitez Adiunto de Banco, S.A, IBM. v Finanzas.
Arce Contabilidad

Debido a la naturaleza juridica de Fundacion Donde como Institucion de Asistencia Privada, no cuenta con
capital social y en consecuencia tampoco con accionistas, por lo que no le aplica lo siguiente:
o Accionistas beneficiarios de mas del 10 % del capital social de la emisora, o que ejerzan influencia
significativa y control o poder de mando.

o Accionistas con participacion accionaria de forma agregada de los consejeros y directivos relevantes
en la emisora que tengan una tenencia individual mayor del 1% y menor al 10%.

o La institucion no es controlada, directa o indirectamente por otra empresa, por un gobierno
extranjero, o por cualquier otra persona fisica o moral, por ser una institucién de asistencia privada.

Constitucion de comités

En virtud de su naturaleza juridica, Fundacién Dondé, no cuenta con Comités; sin embargo, al interior de la
institucion existen diversas areas que desempenan las funciones de planeacion y finanzas, auditoria y de
administracion integral de riesgos, que auxilian al Patronato en sus funciones, respectivamente, cuyos
titulares a continuacion se indican:

o Direccion General Adjunta de Administracién y Finanzas: Virgilio Benitez Arce.
o Direccion General Adjunta de Auditoria: Omar Mascorro Bardales.
o Unidad de Administracién Integral de Riesgos: Luis Enrique Monroy Pineda.
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Lo anterior, se ha informado anualmente en el mes de mayo, a la Bolsa Mexicana de Valores, a través del
Cuestionario para evaluar el grado de adhesion al cédigo de principios y mejores practicas de gobierno
corporativo por parte de las sociedades emisoras.

Cédigos de conducta aplicables al consejo de administracion.

En virtud de su naturaleza juridica, Fundacion Dondé, no cuenta con un Consejo de Administracion, siendo
su érgano de administracion y representacion legal el Patronato, cuya actuacién se rige por lo dispuesto en
la LIAP y en sus Estatutos Sociales.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

No Aplica

Comportamiento de la accidon en el mercado de valores:

No Aplica

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el afio inmediato anterior

No Aplica

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado
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No Aplica

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

No Aplica
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos [ For |
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o e
informes del comisario por los ultimos tres £
ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

Fundacion Rafael Dondé, fue fundada el 23 de abril de 1919, por los albaceas testamentarios de don Rafael
Dondé Preciat, en cumplimiento de su ultima voluntad, es una Institucién de Asistencia Privada con
personalidad juridica y patrimonio propio, la cual se rige por la LIAP, asi como por sus estatutos y demas
ordenamientos sobre la materia.

Su denominacién y personalidad juridica emanan del reconocimiento oficial de la Junta de Asistencia
Privada de fecha 23 de abril de 1919 y de su constitucién en escritura publica niumero 7,929 de fecha 28 de
julio de 1919, ante el entonces Notario Publico numero 62, el licenciado Agustin Pérez de Lara de la Ciudad
de México, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad en el Folio Real de Personas Morales y Civiles
4,114 cumpliendo con lo que dejo ordenado en su testamento el Licenciado Don Rafael Dondé.

Nombre comercial: Fundacion Donde

Fundacion

Dondé.
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Estados financieros:

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

Incremento significativo en riesgo de crédito

Conforme a la IFRS 9, al determinar si el riesgo crediticio (es decir, riesgo de incumplimiento) de un
instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Fundacién
considera informacidén razonable y soportable que es relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo
innecesarios, incluyendo informacién cuantitativa y cualitativa basada en la experiencia histérica de la
Fundacion, evaluacién experta de crédito e informacion prospectiva.

La Fundacion identifica que ha ocurrido un aumento significativo en el riesgo de crédito para una exposicion,
cuando los acreditados presentan un atraso mayor a 60 dias, sin embargo, se identific6 que el plazo
promedio de la Cartera no excede los 12 meses.

La Fundacién ha establecido un marco que incorpora informacion tanto cuantitativa como cualitativa para
determinar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero en particular ha aumentado significativamente
o se ha deteriorado desde el reconocimiento inicial y el marco se alinea con el proceso interno de gestién del
riesgo de crédito de la Fundacién.
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Ciudad de México, 18 de septiembre de 2023.

REPORTE_ ANUAL

Fundacién Rafael Donde, LA.P., (lz “Emisora™), de conformidad con lo dispuesto por el articulo 33,
fraccién I, inciso b), numeral 1, de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a Jas Emisoras
de Valores v a Ofos Parficipantes del Mercado de Valores, presenta el Reporte Anual
correspondiente al jercicio fiscal concluido e 31 de diciembre de 2020.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Reporte Anual,
la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Aslmismo,
manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevanie gue haya sido omitida o
falseada en este Reporte Anual ¢ que el mismo contenga informacian gue pudiera inducir a error a
i0s inversionistas.

Sin otro particular, nos suscrbimos 5 Sus apreciables érdeémes.

Por: ing. Sergic Antonio Frankiin Raimond Kedilhac Viesca
Cargo- Birector Genera

i
PMO;@Z Cataisn

Cargo: Director General Adjunio J\m’dico Laboral y Penal 2

!La persona indicada realiza las funciones de Tiular del Jﬂ'}rea de Finanzas o equivalents.
2 La persona indicada realiza las funciones de Thulzr dal Area Juridica.



Fundacion Rafael Dondé I.A.P y
Subsidiarias (la "Emisora”)
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- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (*"DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados reformulados
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 de Fundacién Rafael Dondé I.A.P y
Subsidiarias (la "Emisora”), manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los
Estados Financieros Basicos consolidados reformulados incluidos en el reporte anual, asi como
cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los
mencionados Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que
presentamos coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento
publico.

Atentamente,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Erika Reglaflo Gjircia C.P.C. Karen Jazmin Hérez Olvera—>
Apoderado (Represgntdnte Legal) Auditor externo
Ciudad de México, M '>_<| 0 Ciudad de México, México
18 de septiembre de 20&!3 18 de septiembre de 2023
k %k 3k %k %k %k
E i am
F e
BpE &

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




Fundacion Rafael Dondé,
I.A.P. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados
reformulados por los afios que
terminaron el 31 de diciembre de
2022, 2021 y 2020, e Informe de
los auditores independientes del
18 de septiembre de 2023
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|| Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
P Paseo de la Reforma 505, piso 28
acd Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe de los auditores
independientes a los miembros
del Patronato de Fundacion Rafael
Dondé, 1.A.P.

(En miles de pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados reformulados de Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. y
Subsidiarias ("la Fundacion"), que comprenden los estados consolidados reformulados de situacidon financiera
al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los estados consolidados reformulados de remanente integral, los
estados consolidados reformulados de cambios en el patrimonio y los estados consolidados reformulados de
flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas
de los estados financieros consolidados reformulados que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados reformulados adjuntos presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, asi como su desempefio financiero consolidado y sus
flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los auditores independientes en relacidon con la auditoria de los estados financieros
consolidados reformulados de nuestro informe. Somos independientes de la Fundacion de conformidad con el
Caddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos
(Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con el
Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis

Sin que ello tenga efecto en nuestra opinién, llamamos la atencién a lo que se menciona en la Nota 3
(numeral iii) a los estados financieros consolidados, de que a partir de 2020 la Fundacién reservé $187,859
de “Inventario de prendas adjudicadas, neto” de forma retrospectiva, conforme lo establece la NIC 8 -
Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores, por lo que nuestra opinién actual sobre los
estados financieros consolidados reformulados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, es una opinién sin
salvedades.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcidn detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro
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Otros asuntos

Con fechas 26 de mayo de 2023 y 27 de mayo de 2022, emitimos nuestros informes sobre los estados
financieros consolidados de la Fundacién al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, en los que expresamos
una opinién con salvedades, debido a que a la fecha de nuestros informes no nos fue posible concluir sobre
la razonabilidad de $187,859 registrados como inventario de prendas adjudicadas, ni sobre el posible efecto
que podria impactar el estado consolidado de remanentes integrales.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros de los ejercicios 2022, 2021 y
2020. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre
esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacidn son las cuestiones
clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Cartera de prestamos prendarios y otros créditos, neto

La Cartera de préstamos prendarios y otros créditos, representan el 35% del total de los activos de la
Fundacidn al 31 de diciembre del 2022 (37% en 2021 y 34% en 2020). Se integra principalmente por
créditos prendarios, por lo que lo consideramos como un asunto clave de auditoria debido a que es el saldo
mas representativo de la Fundacion.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir este rubro consistieron en:

- Se obtuvo la base de la cartera de créditos prendarios y otros créditos en nuestra revision preliminar y
final y se concilié con el registro contable.

- Se realizaron procedimientos para probar el disefio, implementacion y eficacia operativa de los
controles de la Administracion para la originacion, administracion y seguimiento de los créditos, asi
como para el calculo de los intereses de la cartera.

- Se realizd una muestra de créditos y se verificd el contrato de mutuo o el contrato de crédito, seglin
corresponda, la dispersién del crédito, y la documentacion respecto a la prenda que se deja en
garantia.

- El equipo de especialistas de riesgo de crédito revisé la determinacién de la estimacion preventiva
para el deterioro de préstamos. Analizando los supuestos utilizados y verificando que fueran acorde a
la politica contable vigente.

- Se verifico el monto de los intereses por cobrar y que estuvieran determinados acorde a la politica
contable vigente.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron satisfactorios.

Otra informacion

La Administracién de la Fundacidn es responsable por la otra informacién. La otra informacién comprende la
informacién incluida en el Reporte Anual (pero no comprende los estados financieros consolidados

reformulados ni nuestro informe de auditoria).

Nuestra opinidn sobre los estados financieros consolidados reformulados no cubre la otra informacién y
nosotros no expresamos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados reformulados, nuestra
responsabilidad es leer la otra informacion, y al hacerlo, considerar si la otra informacion ahi contendida es
inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados reformulados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si con base en el
trabajo que realizamos, concluimos que hay un error material en la otra informacion, estamos obligados a
reportar este hecho. No tenemos nada que reportar sobre este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Fundacion en
relacion con los estados financieros consolidados reformulados

La Administracidon de la Fundacion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados reformulados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
Administracidon de la Fundacion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados reformulados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados reformulados, la Administracion de la Fundacién es
responsable de la evaluacion de la capacidad de la Fundacion de continuar como empresa en funcionamiento,
revelando segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Fundacién en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencién de liquidar la
Fundacion o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno corporativo de la Fundacion son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera consolidada de la Fundacién.

Responsabilidades de los auditores independientes en relacién con la auditoria de los estados
financieros consolidados reformulados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
reformulados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando
existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados reformulados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados
reformulados, debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude
es mas elevado que en el caso de una incorreccién error material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacidon, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Fundacion.

- Evaluamos la adecuacidon de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon por la administracidon, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacion para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
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- informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados reformulados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Fundacion deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados
reformulados, incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan
las transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro de la Fundacidn para expresar una opinidn sobre los estados
financieros consolidados reformulados. Somos responsables de la direccidon, supervision y realizacion
de la auditoria de la Fundacién. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Fundacidn en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Fundacién una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada de una firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Karen Jazmin Pérez Olvera
Registro en la Administracion General
de Auditoria Fiscal Federal Num. 18739

Ciudad de México, México
18 de septiembre de 2023




Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2022, 2021, 2020 y 1 de enero de 2020

(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Inversiones en valores y reportos

Cartera de préstamos prendarios y
otros créditos, neto

Otras cuentas por cobrar, netas

Inventario de prendas adjudicadas,
neto

Pagos anticipados

Total del activo circulante

Cartera de préstamos prendarios y otros
créditos a largo plazo

Inversiones en asociadas y otras
inversiones permanentes

Propiedades, mobiliario y equipo, neto

Derechos de uso por activos en
arrendamiento, neto

Impuesto a la utilidad diferido
Activos intangibles, neto

Otros activos

Nota

12

14

15

23

16

17

2022
(Reformulado)

2021
(Reformulado)

2020
(Reformulado)

01/01/2020
(Reformulado)

$ 298,043 % 423,189 397,228 349,702
260,075 104,000 274,000 187,000
1,642,588 2,015,863 2,330,175 2,404,608
93,411 137,801 235,289 132,700
1,399,187 1,525,614 1,471,020 1,540,942
32,193 29,645 37,171 8,253
3,725,497 4,236,112 4,744,883 4,623,2054
365,922 348,734 234,912 387,133

7,438 5,345 4,534 4,534

509,429 539,042 553,466 493,354
439,893 478,455 493,846 492,952

6,760 - 10,693 23,986

586,165 541,162 566,082 587,154
25,191 22,626 5,689 111,814

$ 566629 $ 6,171,476 6,614,105 $ 6,724,132

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.

Pasivo y patrimonio contable

Pasivo circulante:
Dep6sitos de exigibilidad inmediata
Depositos a plazo del pablico en

general

Certificados bursétiles
Préstamos bancarios
Pasivo por activos en arrendamiento
Cuentas por pagar y pasivos
acumulados
Partes Relacionadas
Anticipos de clientes por apartados

Total del pasivo circulante

Certificados bursatiles a largo plazo
Pasivo por activos en arrendamiento
Impuesto a la utilidad diferido
Beneficios a los empleados

Total del pasivo

Patrimonio contable no restringido:
Patrimonio
Remanentes
Otros resultados integrales
Participacion no controladora
Total del patrimonio contable

Nota

19

19
18
20
15

21

18
15
23
22

24

2022
(Reformulado)

2021
(Reformulado)

2020
(Reformulado)

01/01/2020
(Reformulado)

$ 8930 $ 4358 $ 4298 $ 17,590
5,448 36,756 71,173 118,569
1,487,884 504,879 2,884 1,328
1,087,933 1,174,940 1,412,776 1,490,149
170,858 190,263 189,209 168,570
125,370 122,277 167,931 164,255

- - 410 -
39,943 17,429 6,844 14,819
2,926,366 2,050,902 1,855,525 1,975,280
- 984,331 984,896 981,043
273,141 318,248 330,460 341,097

- 8,056 - -
83,400 60,516 62,580 51,744
3,282,907 3,422,053 3,233,461 3,350,064
3,371,256 3,371,256 3,371,256 3,371,256
(1,034,994) (689,713) (81,447) (88,469)
5,501 6,008 (6,890) (6,070)
41,536 61,872 97,725 97,351
2,383,389 2,749,423 3,380,644 3,374,068
$ 5666296 $ 6171476 $ 6,614,105 6,724,132




Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de remanente

Integral

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Ingresos de operacion:
Ingresos por intereses por préstamos
Ingresos por intereses bancarios
Venta de prendas adjudicadas
Otros ingresos de la operacién

Costos y gastos de operacion:
Gastos por intereses
Pérdida en cambios
Pérdida por deterioro de la cartera de
préstamos prendarios y otros créditos
Costo de venta de prendas adjudicadas
Estimacion por deterioro o baja de
inventarios
Total de ingresos de
operacion, neto

Intereses por arrendamiento
Gastos de administracion y generales
Remanente de operacion

Participacion en los resultados de
asociadas

Remanente antes de impuesto a la
utilidad

Impuesto a la utilidad
Remanente neto

Otros resultados integrales:
Remediciones de pasivos laborales,
netas de impuesto a la utilidad
diferido
Remanente integral

Remanente neto atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Remanente integral atribuible a:
Participacion controladora

Participacion no controladora

Nota

25

25

15
26

12

23

2022 2021 2020
(Reformulado) (Reformulado) (Reformulado)

$ 1,454,887 $ 1,456,878 $ 1,594,628
7,717 6,276 10,119
1,616,541 1,693,178 2,294,870
107,093 123,119 177,375
3,186,238 3,279,451 4,076,991
(264,581) (169,426) (221,035)
(2,664) (499) (4,591)
(156,321) (274,265) (1,524)
(1,315,329) (1,569,022) (1,881,986)
(40,000) - (933)
1,407,343 1,266,239 1,966,922
(45,340) (42,718) (38,031)
(1,722,049) (1,865,864) (1,883,650)
(360,046) (642,343) 45,241
(1,446) (3,812) (24,503)
(361,492) (646,155) 20,738
3,900 1,259 (13,293)
(357,592) (644,896) 7,445
(442) 13,675 (869)
(358,034) (631,222) 6,576
(337,281) (608,266) 7,022
$ (20,311) $ (36,630) $ 423
(337,698) (595,368) 6,202
$ (20,336) $ (35,853) $ 374

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.




Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de cambios en el patrimonio

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020(En miles de pesos)

Patrimonio no restringido al 1 de enero del 2020
(Reformulado)

Remanente neto (reformulado)
Otros resultados integrales
Remanente integral

Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de
2020

Remanente neto (reformulado)
Otros resultados integrales
Remanente integral

Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de
2021(reformulado)

Remanente neto

Otros resultados integrales
Remanente integral

Otros ajustes a remanentes

Patrimonio no restringido al 31 de diciembre de
2022 (Reformulado)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.

Otros resultados

Total participacion

Participacién no

Total Patrimonio

Patrimonio Remanentes integrales controladora controladora contable
3,371,256 (88,469) (6,070) 3,276,717 97,351 3,374,068
- (7,002) (7,002) (423) 7,445
- - (820) (820) (49) (869)

- (7,002) (6,890) (772,556) (46,524) 6,576
3,371,256 (81,447) (6,890) 3,282,919 97,725 3,380,644
- (608,266) (608,266) (36,630) (644,896)

- - 12,898 12,898 777 13,675
- (608,266) 12,898 (595,368) (35,853) (631,221)
3,371,256 (689,713) 6,008 2,687,551 61,872 2,749,423
- (337,281) (337,281) (20,311) (357,592)
- - (417) (417) (25) (442)
- (337,281) (417) (337,698) (20,336) (358,034)
- (8,000) (8,000) - (8,000)
3,371,256 $ (1,034,994) 5,591 $ 2,341,853 $ 41,536 $ 2,383,389




Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de flujos de

efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Actividades de operacion:

Remanente Integral

Estimacion por deterioro de créditos
prendarios y otros creditos

Estimacion por deterioro de
inventarios

Costo (ingreso) neto de beneficios por
terminacion y al retiro

Impuestos a la utilidad diferido

Depreciacién y amortizacion

Participacion en los resultados de
asociadas

Utilidad en venta de propiedades,
mobiliario y equipo

Intereses a favor

Efecto de adquisicion de subsidiaria

Partida relacionada con actividades de
financiamiento:

Intereses a cargo
Subtotal

Inversiones en valores
Cartera de préstamos prendarios y
otros créditos, neto
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas
Otras cuentas por cobrar
Inventario de prendas adjudicadas
Pagos anticipados
Depdsitos de exigibilidad inmediata y
a plazo del publico en general
Cuentas por pagar y pasivos
acumulados
Cuentas por pagar a partes
relacionadas
Anticipos de clientes por apartados
Pagos por beneficios a los empleados
Flujos netos de efectivo de
actividades de operacién

2022

(Reformulados)

2021

(Reformulados)

2020
(Reformulados)

$ (358034) $  (631,221) 6,576
156,321 274,265 1,524
40,000 (2,064) 933
- - 10,836
(3,900) (27,177) 13,293
301,495 266,967 277,673
1,446 3,812 24,503

(302) (63) -
- - (10,119)

- 1,010 -

] ] 221,035
137,026 (112,407) 546,254
(163,792) 170,000 (87,000)
199,766 (147,465) 261,838

- 7,689 (36,708)
44,390 64,881 (103,484)
86,426 59,407 68,089
(2,548) 7,526 (28,918)
(26,736) (34,357) (60,689)
326,372 241,781 239,223
] (410) 410
22,514 10,585 (7,975)
14,884 (2,064) -
638,302 265,166 570,905
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2022 2021 2020
Actividades de inversion:
Adquisicién de propiedades,

mobiliario y equipo, neto (18,420) (42,532) (35,637)
Disposicién de propiedades, mobiliario
y equipo - - -
Inversiones permanentes en asociadas (3,539) (3,812) (24,502)
Flujo de efectivo neto utilizado en
adquisicion de subsidiara - 811 -
Adquisicidn de activos intangibles,
neto (107,700) (9,020) (45,833)
Adgquisicién de otros activos (2,565) (30,191) 5,520
Intereses cobrados 7,717 6,276 10,119
Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion (124,507) (78,468) (90,333)
Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos 3,002,167 4,135,000 6,101,000
Pago del principal de préstamos (3,089,174) (4,372,836) (6,178,373)
Certificados burséatiles colocados 1,000,000 500,000 -
Certificados bursatiles pagados (1,000,000) - -
Pagos por arrendamiento (242,013) (210,756) (134,638)
Intereses pagados (309,921) (212,145) (221,035)

Flujos netos de efectivo de
actividades de

financiamiento (638,941) (160,737) (433,046)
(Disminucién) incremento neto de
efectivo y equivalentes de efectivo (125,146) 25,960 47,526
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio 423,189 397,228 349,702
Al final del afio $ 298,043 $ 423189 $ 397,228

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.
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Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
reformulados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1. Entidad que reporta-

Fundacién Rafael Dondé, I.A.P. ("la Fundacién" o "la Institucién") es una sociedad constituida en 1919 con
los bienes legados por el Lic. Rafael Dondé Preciat, bajo las leyes mexicanas con domicilio fiscal en Monte
de Piedad 3, Colonia Centro, Area 1, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, C. P. 06000, como fundacion
permanente de beneficencia privada.

Su funcionamiento esta regido por la Ley de Instituciones de Asistencia Privada (LIAP) para la Ciudad de
México y su duracion tiene el caracter de perpetuidad. La representacién de la Institucion esta a cargo de un
Patronato, quien tiene la obligacion de cumplir y hacer cumplir la voluntad fundacional.

La Institucion tiene como objeto apoyar econémicamente a escuelas y centros de capacitacion técnica de
cualquier entidad federativa de la Republica Mexicana, que sean instituciones de asistencia privada y que
conforme a la ley de la materia puedan recibir donativos deducibles del impuesto sobre la renta, debiendo
destinar estos apoyos a la preparacion académica o formacion técnica de nifios, jovenes o adultos de ambos
sexos de clases econémicamente débiles, en los cuales se otorgue instruccion elemental, secundaria,
preparatoria y de caracter técnico; estas acciones educativas también pueden ser desarrolladas directamente
por la Institucién, mediante establecimiento de los planteles necesarios para el efecto. Se busca la innovacién
educativa, mediante el impulso a proyectos educativos que contribuyan a la promocién de valores, la igualdad
de oportunidades, la educacion de calidad, la corresponsabilidad de los beneficiarios y un efecto
multiplicador. Los modulos educativos Dondé son una propuesta que inicié en 2004 para apoyar a mas de 50
mil nifios mediante sus 4 ejes de ensefianza: autoestima, vision de futuro, sociabilizacion y manejo de estres.
En los mddulos educativos se fortalecen habilidades psicosociales basicas en los nifios, apoyando a
instituciones asistenciales y educativas ubicadas en lugares de alta marginacion, mediante psicélogos,
auxiliares y elementos de coordinacién, capacitacion y administrativos. Actualmente la Institucién cuenta con
208 modulos educativos, adicionalmente la institucion durante 2022 apoy6 a 11 instituciones de desarrollo
rural y comunitario, mediante la capacitacion a familias en centros de atencion por desarrollo de sus
capacidades, habilidades y proyectos productivos.

Los estados financieros consolidados de la Fundacién, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, y por los afios
terminados en esas fechas, incluyen los de la Fundacién y sus Subsidiarias (en su conjunto el "Grupo").

Para el cumplimiento de su objeto, la Fundacién realiza distintas actividades entre las que destaca: i) otorgar
préstamos de dinero a toda clase de personas a cambio del cobro de un interés mensual, con garantia
prendaria, ii) ofrecer servicios de banca multiple conforme los términos de la Ley de Instituciones de Crédito,
iii) adquisicién, compra - venta, distribucidn y negociacion de toda clase de bienes muebles, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa metales, alhajas, relojes, aparatos electrénicos, piedras preciosas y
objetos de lujo.

La Fundacion realiza sus actividades a través de sus 391 y 393 sucursales al 31 de diciembre de 2022 y 2021,
respectivamente, dentro del territorio de la RepUblica Mexicana.

Para el mejor aprovechamiento y conservacion de su patrimonio, y el adecuado desarrollo de sus fines
asistenciales, la Fundacion participa indirectamente en la composicion accionaria en algunas sociedades a
través de los fideicomisos 1340 y 1493, dichas sociedades se incluyen en la consolidacion al 31 de diciembre
de 2022,2021 y 2020.
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Entidades de la Fundacion

Las Subsidiarias en las que la Institucion tiene el control y que se incluyen en la consolidacion al y por los
afios terminados al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, son las siguientes:

Tenencia accionaria Actividad principal y ubicacion
2022 2021 2020

Presta el servicio de banca
multiple conforme a los
términos de la Ley de
Instituciones de Crédito y a las
Disposiciones de Caracter
General Aplicables a las

Fundacion Dondé Instituciones de Crédito
Banco, S. A. establecidas por la Comision
Institucion 0 0 o Nacional Bancaria y de
de Banca 94.32% 94.32% 94.32% Valores (CNBYV), pudiendo
Multiple (Dondé realizar operaciones que
Banco) comprenden, principalmente,

la recepcidn de depositos, la
aceptacion y otorgamiento de
préstamos asi como actividad
fiduciaria, y realiza sus
actividades principalmente en
el sureste mexicano.

El 28 de mayo de 2014, se
constituy6 Chaak lik, S. de
R. L. de C. V., compafiia
tenedora de acciones de
Wanashop, S.A.P.l. de C. V.
Loturik, S.A. de C.V. (antes
Tuuxt Taakin, S. A. de C. V),
Corporativo Loturiko de
México S.A. de C.V.,
Contacto Interactivo S.C.,
Wiri Holding S.A. de C.V.,
Grupo de Control Porvenir
S.A. de C.V, FP Gestién, S.A.
de C.V., y Administradora
GCP, S. C. en las cuales ejerce

99.99% 99.99% 99.99% control. Entre sus diversas

funciones dentro de la
Fundacion destacan, la
adquisicién, compra — venta,
distribucion y negociacion de
toda clase de bienes muebles y
productos en estado natural,
procesados o transformados,
incluyendo de manera
enunciativa mas no limitativa
metales, alhajas, relojes,
piedras preciosas y objetos de
lujo y transmisora de dinero a
las entidades y realizan sus
actividades principalmente en
el sureste mexicano.

Chaak lik, S. de
R.L.deC. V.
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Efectos de la crisis ocasionada por el Coronavirus (COVID-19)

En el mes de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de Salud (“OMS”) declar6é pandemia a la enfermedad
por el coronavirus SARS-CoV2, también conocido como COVID-19, lo cual significa que es una nueva
enfermedad que se ha propagado a nivel mundial y de la que las personas no estan inmunizadas. La aparicién
del COVID-19 ha dado lugar a una crisis de salud generalizada y detonado una serie de impactos en la
economia global, por lo que diversos gobiernos y grupos multinacionales han adoptado medidas que
modifican las actividades en los diferentes paises y mercados financieros en todo el mundo.

Al 31 de diciembre de 2021 la Fundacion no tuvo un impacto relevante en su operativa, ya que, no hubo un
impacto en su situacion financiera y de liquidez, considerando que los flujos de efectivo fueron suficientes
para cubrir con sus compromisos y obligaciones. Al 31 de diciembre de 2022 la Administracién considera que
no han surgido efectos adicionales a los mencionados dado que la pandemia ya termino.

Adopcién de Normas Internacionales de Informacidn Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas (“IFRS” o “IAS”)
gue son obligatorias para el afio en curso

Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la tasa de interés de referencia

En el afio previo, la Fundacion adopto la Fase 1 de las enmiendas de la Reforma de la tasa de interés de
referencia: Enmiendas a la IFRS 9/1AS 39 e IFRS 7. Estas enmiendas modifican especificamente los
requerimientos de la contabilidad de coberturas para permitir que las mismas, continten por las
afectaciones a las coberturas durante un periodo de incertidumbre antes de que las partidas cubiertas o los
instrumentos de cobertura sean modificados como un resultado de la reforma por la tasa interés de
referencia.

Estas modificaciones no son relevantes para la Fundacion dado que no aplica contabilidad de
cobertura.

En el afio en curso, la Fundacion adopt6 la Fase 2 de las enmiendas de la Reforma de la tasa de interés
de referencia — Enmiendas a la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16. Adoptar estas
modificaciones permite que la Fundacion refleje los efectos de la transicién de la tasa Interbank
Offered Rate (IBOR) a una tasa de interés de referencia (también conocida como “tasa libre de riesgo”
0 RFR) sin generar un impacto que podria producir informacién que no sea Util para los usuarios de los
estados financieros. La Fundacién no ha reformulado el periodo previo. En cambio, las enmiendas han
sido aplicadas retrospectivamente con cualquier ajuste reconocido en los componentes de capital
apropiados al 1 de enero de 2022.

La Fase 2 es relevante para la Fundacion. En el afio en curso se han hecho modificaciones a algunas
tasas de interés como respuesta a la reforma (pero no a todas) de instrumentos financieros derivados y
no derivados que vencen en 2022 (la fecha en la cual se espera que sea implementada esta reforma).

Los detalles de los instrumentos financieros no derivados afectados por la reforma de las tasas de
interés de referencia junto con un resumen de las acciones tomadas por la Fundacion para manejar los
riesgos a dicha reforma y los impactos contables.

Las modificaciones son relevantes para los siguientes tipos de instrumentos financieros de la
Fundacion, todos se extienden mas alla de 2022, la fecha en la cual se espera se implemente dicha
reforma:

o Letras de cambio y pasivos por arrendamiento que se referencian con LIBOR y son sujetas a la
reforma por tasa de interés de referencia.
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Como resultado de las modificaciones de la Fase 2:

. Cuando los términos contractuales de los préstamos de la fundacion sean modificados, como
una consecuencia directa de la reforma de tasas de referencia y la nueva base para determinar
los flujos de efectivo contractuales es equivalente a la base inmediata que precede el cambio, la
Fundacion cambiara la base para determinar los flujos de efectivo contractuales
prospectivamente revisando la tasa de interés efectiva. Si se realizan cambios adicionales, que
no sean directamente relacionados a la reforma, se aplican los requerimientos de la IFRS 9 a
otras modificaciones. Ver la nota 20 para mayor detalle respecto a los cambios realizados a la
tasa LIBOR ligada a los préstamos bancarios.

o Cuando un arrendamiento es modificado como consecuencia de la reforma de tasa de referencia
y la nueva base para determinar los pagos de arrendamiento son econémicamente equivalentes a
la base previa, la Fundacion remide el pasivo por arrendamiento para reflejar el pago de
arrendamiento descontado, usando una tasa de descuento revisada que refleja el cambio en la
base para determinar los flujos de efectivo contractuales.

La Fundacién implementé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y
entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2022.

Impacto inicial por las Concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19 después del 30 de junio de 2022, enmienda a la IFRS 16

En el afio anterior, la Fundacién adoptd anticipadamente Concesiones aplicadas a las Rentas bajo
IFRS 16 debido a temas relacionados con COVID-19 (enmienda a la IFRS 16) que provee recursos
practicos para la contabilidad de las concesiones para los arrendatarios como una consecuencia directa
del COVID-19, introduciendo un expediente practico a la IFRS 16.

En marzo de 2022, el IASB emitié Concesiones de Renta relacionadas a COVID-19 después del 30 de
junio de 2022 (enmienda a la IFRS 16). Cuando el IASB public las modificaciones a la IFRS 16 en
mayo de 2021, se le permitio al arrendador aplicar el expediente préctico de la concesion de rentas
para cualquier reduccion en el pago de arrendamientos afectando los pagos originales antes o al 30 de
junio de 2022. Debido a la naturaleza de la pandemia por COVID-19, la modificacién extendia un
expediente practico para aplicar esos pagos originales antes o al 30 de junio de 2022.

En el afio en curso, la Fundacion ha aplicado las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas
por el IASB en mayo 2022) de forma anticipada a la fecha de vigencia.

El expediente practico permite que un arrendatario elija no evaluar si una renta relacionada por
COVID-19 es una modificacién al arrendamiento. Un arrendatario que hace esta eleccion debera
contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes de la concesion de rentas relacionadas a
COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacién al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren por consecuencia directa
relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracién que sea sustancialmente
la misma, o menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccion en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes
del 30 de junio de 2022 (una concesion de renta cumple esta condicidn si resulta en una
reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2022 o incrementa los pagos de arrendamiento que
se extienden més alla del 30 de junio de 2022); y

c) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicién del arrendamiento.
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Impacto en la contabilidad al aplicar la excepcion a los cambios en los pagos de arrendamiento

La Fundacién ha aplicado el expediente practico retrospectivamente a todas las concesiones de renta
que sean elegibles para el expediente practico como un resultado de la modificacion de marzo 2022. La
Fundacion ha decidido no reformular sus periodos previos, y las diferencias resultantes en la aplicacién
inicial de marzo de 2022 han sido reconocidas en el balance de las utilidades retenidas al 1 de enero de
2022.

La Fundacion ha recibido diversos beneficios de pagos de renta como consecuencia de la pandemia de
COVID-19, los cuales ha contabilizado como un arrendamiento variable negativo conforme al
expediente practico de la IFRS 16:46A para aquellos arrendamientos que cumplen las siguientes
caracteristicas:

. Que el cambio en los pagos de renta resulta en una contraprestacion por arrendamiento que es
sustancialmente la misma o menor a la contraprestacion vigente previo al cambio;

. Cualquier reduccion de pagos que afecta Unicamente a los pagos con vencimiento el o antes del
30 de junio de 2022; y

. No sufren cambios sustanciales a otros términos y condiciones del arrendamiento

El monto total de beneficios a arrendamientos por COVID-19 que recibid la Fundacion asciende a
$17,765,781, los cuales se reconocieron como una reduccion del rubro de gastos generales dentro del
Estado de Resultados. La Fundacion continta amortizando el pasivo por arrendamiento y reconociendo
el gasto por interés en relacién a todos los contratos que cumplen con el expediente préctico.

La Fundacion recibi6 beneficios por descuentos en los pagos de arrendamiento de locales comerciales
con caracteristicas similares durante los meses de mayo a diciembre de 2021. Durante 2022 no
recibieron beneficios por descuentos en los pagos de arrendamiento de locales comerciales.

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados, la Fundacion no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada
(modificaciones) 0 negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas
Mejoras anuales a IFRS Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos
ciclo del 2018 - 2021 Financieros, IFRS 16 Arrendamientos

Modificacionesala IAS 1y
a las declaraciones de
practicas 2 de IFRS Revelacidn de las politicas contables

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables

Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen
Modificaciones a la I1AS 12 de una sola transaccidn.

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto

importante en los estados financieros consolidados de la Fundacién en periodos futuros, excepto como
se indica a continuacion:
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Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su
asociada 0 negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o
contribucion de activos entre un inversionista y su asociada 0 negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de participacion, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora s6lo en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién
de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacién de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones ain no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada. La administracion de la Fundacion prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Fundacion en
periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacién de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicidn financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no
se ve afectada por las expectativas acerca de si la Fundacion va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacion del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se
refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después
del 1 de enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccion del costo de un activo de propiedad, planta o equipo
cualquier ingreso de vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos
mientras el activo se lleva a la ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesario para que sea
operable en la manera que esta destinado de acuerdo con la administracién. Por consiguiente, una
entidad debe reconocer esos ingresos por ventas y costos en resultados. La Fundacién mide los costos
de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora IAS
16 especifica esto como una evaluacion en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de
ser usado en la produccién o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propésitos
administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan
revelar las cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida
por las actividades ordinarias de la Fundacion, en la linea de partida(s) en el estado de resultados
integrales donde se incluyan los ingresos y costos.
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Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta y
equipo que son traidas a la ubicacidn y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como
la administracidn lo tiene planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los
estados financieros de la Fundacion en los cuales aplique por primera vez las modificaciones.

La Fundacién debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones
como un ajuste al balance en las utilidades retenidas (o algin componente de capital, que sea
apropiado) al inicio del primer periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcién
de aplicacion anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2021
Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion a tres normas.
IFRS 1 Adopcidn por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

La modificacion provee alivio adicional para la subsidiaria que adopta por primera vez después que su
matriz con respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por conversién. Como resultado
de las modificaciones, una subsidiaria usa la excepcion de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar
los efectos acumulados por conversién de las operaciones extranjeras a valor en libros que serpia lo
que se incluye en los estados consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicién de la matriz a
IFRS, si no hubo ajustes por los procedimientos de consolidacion y por los efectos de combinacion de
negocios en los que la matriz adquirid a la subsidiaria. Una eleccidn similar esta disponible para una
asociada 0 negocio conjunto que usa la excepcion en IFRS 1: D16(a).

La modificacion es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcion
de adopcion anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

La modificacion aclara que al aplicar la prueba del ‘10%’ para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el
prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la Fundacion aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022,
con opcidn a aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de
inicio establecida.

Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Préacticas 2 de IFRS Revelacion de Politicas
Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacién de las politicas
contables. La modificacién reemplaza los términos “politicas contables significativas” con
“informacion de las politicas contables materiales”. La informacion de las politicas contables son
materiales cuando se considera que, en conjunto con otra informacion incluida en los estados
financieros de una entidad, pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los
estados financieros de uso general y que son hechos en la base a dichos estados financieros.
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Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacidn de las politicas contables
que se relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos
materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion de los “4 pasos del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de
las practicas 2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de
2022, con opcidn a aplicacion anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las modificaciones a las
declaraciones de las practicas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de
transicion.

Modificaciones a la I1AS 8 Definicidn de las estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicién de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicion, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son
sujetas a medir incertidumbre”.

La definicion de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB
mantuvo el concepto de cambios en una estimacién contable en la norma con las siguientes
aclaraciones:

° Un cambio en una estimacién contable son los resultados de nueva informacién o un nuevo
desarrollo no son las correcciones de un error.

. Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacion usada para
desarrollar una estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de
una correccion de errores de periodos previos.

El IASB agreg6 dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guia de implementacién de la IAS 8 que
acompafia la norma. EI IASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusién por
las modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para
los cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o
después del inicio de dicho periodo con opcién a aplicacion anticipada.

Modificaciones a la 1AS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de
una sola transaccion.

Las modificaciones introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencion del reconocimiento
inicial. En las modificaciones, una entidad no aplica la excepcién de reconocimiento inicial para las
transacciones que dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo en la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles
pueden darse en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccion que no sea una
combinacidn de negocios y no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por ejemplo, puede
darse con un reconocimiento de un pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho
de uso aplicando la IFRS 16 Arrendamientos en la fecha del inicio de un arrendamiento.

Siguiendo las madificaciones a la IAS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos

diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al
criterio de recuperabilidad.

19



El IASB también afiade un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica como se aplican las
modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo
comparativo del periodo que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo
una entidad reconoce:

. Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta
disponible contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las
deducciones gravables y temporales asociadas con:

. Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos
. Desmantelamiento restauracion y pasivos similares que correspondan a montos
reconocidos como parte de los costos relacionados al activo.

. El efecto acumulado al inicio de la aplicacion de las modificaciones como un ajuste en los
saldos iniciales de las utilidades retenidas (o algin otro componente de capital, como
corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023, con
opcidn a aplicacion anticipada.

3. Principales politicas contables

a.

Declaracion sobre cumplimiento-

Los estados financieros consolidados adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB).

Bases de preparacion-

Los estados financieros consolidados se prepararon sobre la base de costos historicos, como se explica
en las politicas contables incluidas méas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Fundacion tiene
en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor
razonable para propositos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se
determina de forma tal, a excepcidn de las transacciones con pagos basados en acciones que estan
dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la
IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor
razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la 1AS 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y
su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de
la siguiente manera:

. Nivel 1. Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos 0 pasivos
idénticos que la Fundacion puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.

Reformulacién de estados financieros. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2022, 2021,y 2020 y por los afios que terminaron en esas fechas, y que fueron emitidos el 26 de
mayo de 2023 y 27 de mayo de 2022, respectivamente quedan sin efectos derivado de la
reformulacion a los mismos. Dicha reformulacion esta corrigiendo lo siguiente:

a. Se ha registrado una reserva por el total de los $187,859 que forman parte del saldo de
Inventario de prendas adjudicadas relacionados con inventarios en dep6sito y custodia con
Republic Trans Metal México, S.A. de C. V. dado que, con posterioridad a la emision de
los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, y por los afios terminados
en esas fechas, la Fundacion determind que no cuenta con elementos suficientes que den
indicios de la certeza razonable de recuperacion, por lo que de conformidad con la NIC 37 -
Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes” dicho activo se ha clasificado
como contingente pues su recuperacion esta sujeta a la ocurrencia, 0 en su caso a la no
ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el
control de la Fundacion. Los efectos de esta reformulacion se registraron
retrospectivamente al inicio del periodo mas antiguo que se presenta, de conformidad con la
“NIC 8 — Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores” como sigue:

2022 2021
Cifras originalmente Cifras como debieron Cifras originalmente Cifras como debieron
reportadas Ajustes reportadas Ajustes reportarse
Activo
Inventario de prendas adjudicadas $ 1,587,047  $ (187,859) $ $ 1,713,473  $ (187,859) $ 1,525,614
Patrimonio
Remanente integral 358,034 - 631,221 - 631,221
Remanentes 847,135 187,859 501,854 187,859 679,043
2020 01 de enero de 2020
Cifras originalmente Cifras como debieron Cifras originalmente Cifras como debieron
reportadas Ajustes reportadas Ajustes reportarse
Activo
Inventario de prendas adjudicadas $ 1,658,879  $ (187,859) % $ 1,728801  $ (187,859) $ 1,540,952
Patrimonio
Remanente integral (6,576) - 203,996 187,859 391,855
Remanentes (106,412) 187,859 501,854 679,043
Estados de remanente integral
Estimacion por deterioro de inventarios - - 30,147 187,859 218,006
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iv. Los estados financieros al 31 de diciembre del 2020 incluyen ciertas reclasificaciones de
presentacion en sus cifras para mejorar la comparabilidad con los estados financieros al 31 de
diciembre del 2022 y 2021. Un resumen de las reclasificaciones es como sigue:

Estado financiero

antes de Ajustes de Estado financiero
reclasificaciones reclasificacion reclasificado
Estados consolidados de situacién
financiera:
Cartera de préstamos prendarios y
otros créditos, neto (1) $ 2199829 $ 130,346 $ 2,330,175
Partes relacionadas (1) 130,346 (130,346) -

$ 1885530 $ - $ 1,885,530

Estados consolidados de remanente
integral:

Intereses por arrendamiento (Parte de

operacion) (2) $ - $ (38,031) $ (38,031)
Intereses por arrendamiento (No

parte de operacién) (2) (38,031) 38,031 -

$ (38,031) $ - $ (38,031)

(1) Reclasificacion de cuenta por cobrar a parte relacionada hacia cartera de créditos.
(2)  Reclasificacion de intereses financieros por arrendamientos al resultado operativo.

Negocio en Marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros
consolidados de Fundacion Rafael Dondé, 1.A.P. y Subsidiarias tienen recursos adecuados para
continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable
de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

Moneda funcional y de informe-

Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan en pesos mexicanos, moneda nacional de
México, que es la moneda funcional de la Fundacién. Cuando se hace referencia a délares ("USD"), se
trata de dolares de los Estados Unidos de América. Toda la informacion financiera presentada en pesos
ha sido redondeada a la cantidad en miles més cercana. El tipo de cambio del peso frente al d6lar, al 31
de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fue de $19.3615,$20.5835, $18.8642 pesos, respectivamente. El
tipo de cambio al 26 de mayo de 2023, fecha de emisién de los estados financieros consolidados fue de
$17.8252.

Uso de estimaciones y juicios-

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere que la
Administracion efectle juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas
contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales pueden
diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y las suposiciones correspondientes se revisan de manera continua. Los cambios
derivados de las revisiones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el cual se
revisan y en periodos futuros que sean afectados.
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Presentacion del estado consolidado de remanente integral-

El remanente neto se obtiene de disminuir al total de ingresos el total de costos, el deterioro de cartera
de préstamos prendarios y otros créditos, y los gastos de administracion. La Fundacion optd por
presentar el remanente integral en un solo estado que presenta en un tnico documento todos los rubros
que conforman el remanente neto, asi como los Otros Resultados Integrales (“ORI”) y la participacion
en los ORI de otras entidades y se denomina "Estado Consolidado de Remanente Integral.

Bases de consolidacion de estados financieros-

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Fundacion y los de las
entidades controladas por la Fundacién y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Fundacion:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

La fundacion reevalda si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Fundacion tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene
poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica
de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Fundacién considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Fundacién en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Fundacion en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Fundacién, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Fundacién tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de remanente integral
desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segln sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Gltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Fundacion.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.
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Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Fundacion en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de
la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no
controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccién de la medida se
realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su
valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es
la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacién de las
participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales
totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
fundacion y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compafiia y a las participaciones no controladoras,
aunque esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Cambios en las participaciones de la Fundacion en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Fundacion que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Fundacion se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la
Fundacion.

Cuando la Fundacion pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversién
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversién en una asociada o negocio conjunto.

Inversién en asociada (valuada por el método de participacion)

La compafiia asociada es aquella entidad en la cual la Fundacion ejerce influencia significativa, pero
no control, sobre las politicas financieras y de operacidn. Se presume que existe influencia
significativa cuando se posee entre el 20% y 50% de las acciones con derecho de voto de otra entidad.

La inversion en asociada se registra por el método de participacion y se reconoce inicialmente a su
costo de adquisicion. Los estados financieros consolidados incluyen la participacion en los ingresos,
gastos y movimientos en el capital contable de la inversion reconocida por el método de participacion,
después de los ajustes para conformar las politicas contables de esa compafiia con las de la Fundacion,
desde la fecha en que la Fundacion tiene influencia significativa hasta la fecha en que termina dicha
influencia significativa. Cuando la participacion de la Fundacién en las pérdidas excede a su inversion
en aquella entidad reconocida por el método de participacién, el valor en libros de dicha participacion
(incluyendo cualesquier inversiones a largo plazo) se reduce a cero y se dejan de reconocer mas
pérdidas, a menos que la Fundacién tenga alguna obligacion asumida o haya efectuado pagos por
cuenta de la asociada.
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Eliminacion de operaciones en consolidacion

Los saldos y operaciones entre partes relacionadas, y cualquier ganancia o pérdida no realizada
(excepto por utilidades o pérdidas derivadas de operaciones en moneda extranjera) que resulten de
operaciones entre partes relacionadas, son eliminados durante la preparacion de los estados financieros
consolidados. Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no
realizadas siempre y cuando no haya evidencia de deterioro.

Los estados financieros al y por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020 de la
Fundacion se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los resultados de
operacion de todas las entidades en las que la Fundacion mantiene una participacion de control.

Participacion no controladora

La participacion no controladora se registra al valor de la parte proporcional de los activos netos
identificables de la empresa adquirida a la fecha de la adquisicion.

Moneda extranjera

A la fecha de los estados de situacion financiera consolidados, la Fundacion no present6 activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera. Las operaciones en moneda extranjera que
surgieron durante estos periodos fueron reconocidas en resultados.

Las partidas no monetarias que son valuadas a su valor histérico cuando provienen de una moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio de la fecha de la transaccion.

Instrumentos financieros-
i Reconocimiento y medicién

La Fundacién reconoce inicialmente los préstamos prendarios en la fecha en que son
originados. El resto de los instrumentos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de la
operacion, que es cuando la Institucion forma parte del acuerdo contractual del instrumento.

La Fundacidn da de baja un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

Los préstamos prendarios son activos financieros con pagos fijos o determinables que no
cotizan en mercados activos. Dichos activos se valdan inicialmente a su valor razonable mas
cualquier costo de transaccion que es directamente atribuible. Posteriormente, se vallan a costo
amortizado, utilizando el método de interés efectivo menos pérdidas por deterioro.

En el caso de pasivos financieros, La Fundacion inicialmente reconoce los préstamos bancarios,
certificados bursatiles, cuentas por pagar y pasivos acumulados en la fecha en que se originan.
El resto de los pasivos financieros se reconocen inicialmente en la fecha de operacion que es
cuando La Fundacidén forma parte del acuerdo contractual del instrumento. La Fundacién da de
baja el pasivo financiero cuando su obligacion contractual se concluye, se cancela o expira.

La Fundacidn clasifica los pasivos financieros distintos a instrumentos financieros derivados en
la categoria de otros pasivos financieros. Estos se reconocen inicialmente a valor razonable
menos cualquier costo de transaccion que es directamente atribuible. Posteriormente, son
valuados a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

La Fundacién mantiene tres categorias principales de clasificacion para los activos financieros:

medidos a costo amortizado, valor razonable con cambios a través de otro resultado integral
(FVOCI por sus siglas en inglés) y valor razonable con cambios en resultados (FVTPL)
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Un activo financiero se clasifica como medido a costo amortizado si cumple con los dos
siguientes criterios y no es designado a FVTPL.

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos
financieros con el fin de cobrar los flujos de efectivo contractuales.

- Cumple con el criterio de "Solo Pagos de Capital e Intereses" (SPPI, por sus siglas en
inglés).

Clasificacion de los activos y pasivos financieros:

- La cartera de crédito que se encuentra clasificada como préstamos y cuentas por cobrar
se mide a costo amortizado.

- Las inversiones conservadas al vencimiento son medidas a costo amortizado.

Los principales instrumentos financieros de la Fundacion consisten en efectivo y equivalentes
de efectivo, cuentas por cobrar por préstamos prendarios, partes relacionadas, préstamos
bancarios y certificados bursatiles, y algunas otras cuentas por pagar. La nota 5 incluye una
relacion de los instrumentos financieros de la Fundacion y la categoria en la que son
clasificados.

La valuacion posterior de los activos y pasivos financieros dependera de la categoria en la que
se clasifican, conforme se describe més adelante. En general, los instrumentos financieros se
valUan posteriormente a su costo amortizado o a su valor razonable, segun sea el caso.

Reglas de compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto es presentado en el estado
de situacidn financiera cuando, y sélo cuando, la Fundacion tiene el derecho legal de compensar
los importes y se tiene la intencion de liquidar sobre una base neta, o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

Medicién del costo amortizado

El costo amortizado se refiere al reconocimiento posterior del instrumento financiero, menos los
cobros o pagos del principal, mé&s o menos la amortizacion acumulada de cualquier diferencia
entre el monto inicial reconocido y el monto al vencimiento utilizando el método de interés
efectivo, menos disminuciones por deterioro (ya sea directas o a través de una reserva de
valuacion, tal como la estimacion por deterioro de préstamos prendarios).

El método de interés efectivo es un método de célculo del costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del ingreso o gasto financiero a lo largo de la vida del instrumento
(o, cuando es apropiado, un periodo méas cortd).

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos estimados futuros por
cobros o pagos en efectivo (incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de transaccion y otras primas o
descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento financiero o, cuando sea adecuado,
en un periodo mas corto, con el importe neto en libros en su reconocimiento inicial.

Para el célculo de la tasa efectiva de interés, la Fundacién estima los flujos de efectivo futuros
considerando todos los términos contractuales del instrumento financiero, pero no las pérdidas
preventivas por deterioro.
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Esta definicion enfatiza que el valor razonable es una medicion basada en el mercado, no una
medicién especifica de una entidad. Las NIIF explican que una medicidn del valor razonable
requiere que una entidad determine lo siguiente: (a) el activo o pasivo concreto a medir; (b)
para un activo no financiero, el madximo y mejor uso del activo y si el activo se utiliza en
combinacion con otros activos o de forma independiente; (c) el mercado en el que una
transaccion ordenada tendria lugar para el activo o pasivo; y (d) las técnicas de valoracion
apropiadas a utilizar al medir el valor razonable. Las técnicas de valoracién utilizadas deberian
maximizar el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizar los datos de entrada
no observables. Los datos de entrada deben ser congruentes con los datos de entrada que un
participante de mercado utilizaria al fijar el precio del activo o pasivo. La nota 5 proporciona
mayor detalle respecto de las valuaciones a valor razonable de la Fundacion.

Deterioro
a) Activos financieros-

Un activo financiero que no se registre a su valor razonable a través de resultados, se
evalUa en cada fecha de reporte para determinar si existe alguna evidencia objetiva de
que se haya deteriorado. Un activo financiero se encuentra deteriorado si hay evidencia
objetiva que indique que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento
inicial del activo, y que dicho evento tuvo un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo y que se pueda estimar de manera confiable.

La Fundacién reconoce una estimacion por deterioro de préstamos prendarios y otros
créditos que se miden a costo amortizado. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas
se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Fundacién reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para los préstamos
prendarios y otros créditos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos
financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia
histérica de pérdidas crediticias de la Fundacion, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacién
tanto de la direccion actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Fundacién reconoce la pérdida
crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Fundacion mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en
una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas
que resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil
esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12
meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de
los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

b) Activos no financieros-
El valor en libros de los activos no financieros de la Fundacidn, se revisan en cada fecha

de reporte para determinar si existe algun indicio de posible deterioro. Si se identifican
indicios de deterioro, entonces se estima el valor de recuperacion del activo.
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Para efectos de las pruebas de deterioro, los activos que no se pueden probar
individualmente se integran en grupos mas pequefios de activos que generan entradas de
efectivo por uso continuo y que son en su mayoria independientes de las entradas de
efectivo de otros activos o grupos de activos (la "unidad generadora de efectivo").

El valor de recuperacion de un activo o unidad generadora de efectivo es el que resulte
mayor entre su valor en uso y su valor razonable menos costos estimados de venta. Al
evaluar el valor en uso, los flujos futuros de efectivo estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las evaluaciones
de mercado actual del valor del dinero atribuible al factor tiempo y los riesgos
especificos al activo.

Los activos corporativos de la Fundacién no generan entradas de efectivo por separado.
Si hay alguna indicacion de que un activo corporativo pudiera estar deteriorado,
entonces se determina el valor de recuperacion de la unidad generadora de efectivo a la
cual pertenece el activo corporativo.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo es superior a su valor de recuperacion. Las pérdidas por deterioro
se reconocen en resultados.

Estimacidn por deterioro de préstamos prendarios y otros créditos
Deterioro - Activos financieros, garantias financieras y compromisos crediticios

La Fundacién utiliza un modelo prospectivo de pérdida de crédito esperada (ECL, por sus siglas
en inglés). Esto requiere un juicio considerable sobre como los cambios en los factores
econdmicos afectan a la ECL, que se determinan con el célculo de los flujos esperados que
toman como base la exposicion al incumplimiento (EAD, por sus siglas en inglés); y los
pardmetros de Severidad de la Pérdida (LGD por sus siglas en inglés) y Probabilidad de
Incumplimiento (PD, por sus siglas en inglés).

El célculo de los flujos esperados consiste en calcular el valor presente de los flujos que se
esperan sean pagados, afectados por la tasa de recuperacion, a esto se le denomina el valor
presente esperado. Finalmente, la pérdida esperada (ECL) serd la diferencia entre el valor
presente esperado y el valor presente contractual.

El monto de la pérdida crediticia esperada se mide con base en:

- ECL de 12 meses: corresponde a la porcion de ECL que resultan de eventos de
incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de
reporte; y

- ECL de por vida (lifetime): son ECL que resultan de todos los posibles eventos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

La medicion de ECL de por vida se aplica si el riesgo de crédito de un activo financiero en la
fecha de presentacién ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial. La
medicién de ECL de 12 meses se aplica si el riesgo de crédito no se ha incrementado de manera
significativa. La Fundacion puede determinar que el riesgo de crédito de un activo financiero no
ha incrementado significativamente si el activo tiene un riesgo de crédito bajo en la fecha de
reporte.
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Medicion de ECLs

Con el objetivo de estimar el deterioro de los préstamos otorgados por la Fundacion bajo el modelo de
Pérdida Esperada, se realizd un andlisis para determinar la Estimacion por deterioro por posibles
pérdidas de préstamos prendarios y otros créditos que incumplen en sus pagos y para los cuales la
garantia puede ser insuficiente.

Definicion de grupos de riesgo

Para realizar la medicion de las pérdidas crediticias esperadas, la cartera fue segmentada en grupos
homogeéneos de riesgo, definidos por producto y meses de atraso. Ademas, se realizaron pruebas
estadisticas en donde se confirmé que esta segmentacion es adecuada.

Definicién de incumplimiento (default)

La Fundacién define incumplimiento como el evento de falta de pago de capital o intereses durante el
periodo establecido por el crédito otorgado amparado por una garantia prendaria, y que a su
vencimiento pueden ser ejecutadas para venta o fundicién, en el caso de alhajas.

Se realizan castigos financieros a los créditos en el momento que la administracion considera que se
han agotado las actividades de cobranza y en consecuencia las probabilidades de recuperacion son muy
bajas. Conforme a los estimados, esto se da en el caso de créditos comerciales con garantia despues de
un afio y sin garantia después de seis mensualidades vencidas en que no han recibido cobros y en el
caso de otros créditos al consumo a partir de seis mensualidades vencidas.

Cualquier recuperacién derivada de los créditos previamente castigados, se reconoce en los resultados
del ejercicio.

Incremento significativo en riesgo de crédito

Al determinar si el riesgo crediticio (es decir, riesgo de incumplimiento) de un instrumento financiero
ha aumentado significativamente desde su reconocimiento inicial, la Fundacién considera informacion
razonable y soportable que es relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo innecesarios, incluyendo
informacion cuantitativa y cualitativa basada en la experiencia historica de la Fundacién, evaluacion
experta de crédito e informacién prospectiva.

La Fundacién utiliza un enfoque simplificado para estimar la pérdida estimada de Cartera de préstamos
prendarios y otros créditos, para los cuales se identificé que el plazo promedio de la cartera no excede
los 12 meses.

Para las operaciones del sector autos al exceder el plazo de 12 meses se definié un modelo que
incorpora etapas de riesgo en donde la definicidn de incremento significativo corresponde a 30 dias de
atraso.

La Fundacién ha establecido un marco que incorpora informacion tanto cuantitativa como cualitativa
para determinar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero en particular ha aumentado
significativamente o se ha deteriorado desde el reconocimiento inicial y el marco se alinea con el
proceso interno de gestion del riesgo de crédito de la Fundacion.

Informacion para medir las ECLs

Considerando las particularidades de cada producto y debido a que el nimero de operaciones que
gestiona la Fundacion es considerable, resultd viable emplear un modelo paramétrico que le permitiera
valuar de manera colectiva del deterioro de la Cartera de préstamos prendarios y otros créditos
optimizando recursos invertidos. Este modelo paramétrico involucra la definicién de los tres
parametros, que se explican a continuacion:
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- Probabilidad de incumplimiento. Es un pardmetro que mide la posibilidad de que los
acreditados no cumplan con sus obligaciones contractuales. Para el calculo de este parametro se
hace uso de la base de datos que contiene la informacion sobre colocaciones histéricas de los
Gltimos cuatro afos y se realiza una calibracion trimestral. Debido a la naturaleza de las
operaciones y los productos que maneja la Fundacion, se consideran las operaciones en cargo y
se calcula la frecuencia absoluta y relativa agrupada por mes y afio de originacion de cada
producto.

- Severidad de la pérdida. Pardmetro para identificar la proporcion del saldo expuesto que no se
recupera de las operaciones que han pasado a cargo. El calculo se determina en funcion del
precio de venta y el costo, obteniendo la diferencia relativa entre estos dos criterios, es posible
obtener un porcentaje de recuperacién, para determinar el parametro de severidad de la pérdida.
Para la estimacion de este parametro, se requiere la informacion de ventas de las operaciones
que han pasado a cargo y de las que se ha obtenido un ingreso, ya sea por fundicion, subasta y
ventas, entre otras.

- Exposicion al incumplimiento. Corresponde al saldo del producto més los intereses devengados
no cobrados de cada operacion.

Estos parametros se derivan de modelos estadisticos desarrollados con datos historicos de la
Fundacion. Los cuales estan sujetos a cambios que permitan reflejar informacion prospectiva como se
describe a continuacion:

Informacion prospectiva (forward looking information)

Dado que la Cartera de préstamos prendarios y otros créditos, esta constituida principalmente por
productos de corto plazo o de reciente creacidn, y debido a la reciente definicidn de los modelos, la
profundidad histérica no permite que los analisis para incorporar informacién prospectiva
macroecondmica arrojen una correlacion que permita explicar los cambios en el nivel de riesgo.

Derivado de esta situacion no se considera la aplicacion de escenarios macroeconémicos, sin embargo,
se seguira robusteciendo la base de datos y en la reunién de seguimiento se identificara la existencia de
eventos coyunturales para analizar la posibilidad de incorporar informacién prospectiva en valuaciones
futuras.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen principalmente depdsitos en cuentas bancarias e
inversiones diarias de excedentes de efectivo con disponibilidad inmediata, asi como monedas, billetes,
depdsitos en Banco de México (Banco Central) y en instituciones financieras en el pais representados
en efectivo a su valor nominal. También se incluyen los préstamos interbancarios a plazo menor o
igual a tres dias habiles.

A la fecha de los estados financieros consolidados, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en
valuacion se reconocen en el estado consolidado de remanente integral.

Inversiones en valores y operaciones con reportos-
Inversiones en valores:

Comprende titulos de crédito y documentos que se emiten en serie, no cotizados, que la Fundacion
mantiene como posicion propia, los cuales se clasifican como titulos para negociar ya que se adquieren
con intencion de enajenarlos para obtener ganancias derivadas de las diferencias en precios que
resulten de las operaciones de compraventa en el corto plazo. Los titulos se registran inicialmente a su
valor razonable y los costos de transaccidn por la adquisicion se reconocen en resultados a la fecha de
adquisicidn. Los intereses y rendimientos devengados se reconocen conforme al método de interés
efectivo, en el rubro de "Ingreso por intereses, neto".
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Operaciones de reportos:

La sustancia econdmica de las operaciones de reporto es la de un financiamiento con colateral en
donde la reportadora entrega efectivo como financiamiento a cambio de obtener un interés, recibiendo
activos financieros como colateral que sirvan como proteccién en caso de incumplimiento.

La Fundacién, actuando como reportadora, en la fecha de contratacion de la operacién de reporto,
registra una cuenta por cobrar al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo
entregado. El reporto se valla a su costo amortizado, reconociendo los intereses en el estado
consolidado de remanente integral del ejercicio conforme se devenguen, de acuerdo con el método de
interés efectivo, en el rubro de "Ingreso por intereses, neto".

Los activos y pasivos por operaciones de reporto se reconocen en la fecha en la que la operacion es
concertada, independientemente de su fecha de liquidacion.

Cartera de préstamos prendarios y otros créditos-

Las siguientes politicas son aplicadas por la Fundacion para el reconocimiento de los activos
financieros clasificados como cartera (préstamos prendarios y otros créditos).

Cartera de préstamos prendarios:

Representa el efectivo entregado a los pignorantes més los intereses devengados no cobrados a la fecha
de cierre, a través de un contrato de prenda con interés, generalmente a un valor promedio entre el 80 -
85% del avallo efectuado sobre las prendas, en funcion al plazo contratado que va de uno a cinco
meses. Los intereses correspondientes que resultan de la aplicacion del método de tasa de interés
efectiva se reconocen en el estado consolidado de remanente integral como "Ingresos por intereses,
neto".

Durante 2022, 2021y 2020, la Fundacién presentd una estimacion por deterioro de cartera de
préstamos prendarios por $25,437,$9,455 y $9,455.

Otros créditos:
Créditos al consumo y comerciales:

Incluyen el importe financiado, mas los intereses devengados no cobrados de la cartera vigente, que se
reconocen en el estado consolidado de remanente integral conforme se devengan utilizando tasas de
interés que son ajustadas periédicamente en funcion del entorno econdmico y se registran en el rubro
de "Ingresos por intereses, neto".

La cartera de crédito corresponde a activos financieros (no derivados) con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo y que la Fundacion no tiene la intencién de vender
inmediatamente o en un corto plazo.

La cartera de crédito se mide inicialmente a valor razonable més los costos directos de transaccion y
posteriormente se miden a costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Otras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar relativas a deudores identificados cuyo vencimiento se pacte desde su origen a
un plazo mayor a 90 dias naturales, son evaluados por la Administracion de la Fundacion para
determinar su valor de recuperacion estimado, y en su caso constituir las reservas correspondientes, los
saldos de las demas partidas deudoras se reservan con cargo en el estado consolidado de remanente
integral a los 90 dias siguientes a su registro inicial cuando correspondan a saldos identificados y a los
60 dias si corresponden a saldos no identificados, independiente de su posibilidad de recuperacién, con
excepcidn de los relativos a saldos por recuperar de impuestos e impuestos al valor agregado
acreditable.
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n. Inventario de prendas adjudicadas y costo de ventas-
Inventario de prendas adjudicadas

Representa el monto de préstamos prendarios no liquidados en efectivo por los pignorantes de la
Fundacion, dentro de los plazos establecidos en los contratos de prenda con interés y cuya garantia
prendaria se encuentra en proceso de ejecucion o venta. La Fundacién no reconoce las prendas
recibidas en garantia, salvo que el deudor incumpla conforme al contrato y pierda el derecho a
recuperar su prenda, lo cual generalmente no ocurre hasta su ejecucion o venta.

Los inventarios de prendas adjudicadas se valan a su costo, es decir, el valor del préstamo mas los
intereses devengados a la fecha del incumplimiento (costo de adjudicacion), o al valor neto de
realizacion, el menor. El costo se determina por el método de adquisicion.

Inventario de prendas adjudicadas trasformadas

Representa el valor las prendas adjudicadas de préstamos prendarios no liquidados, que han sido
sometidas a un proceso de transformacion y/o redisefio para su posterior venta.

Estos inventarios se valtan a su costo de adjudicacion més los costos de transformacion y/o redisefio.
Para la asignacion del costo unitario de los inventarios se utiliza la férmula de costos identificados.
Estimacion de deterioro

La Fundacién registra las estimaciones por deterioro necesarias para reconocer disminuciones en el
valor de sus inventarios por fluctuaciones en el valor del oro y otras causas que indiquen que la
realizacion de las prendas que forman parte del inventario més sus intereses devengados resultaran
inferior al valor registrado.

Costo de ventas

Los ingresos de la venta de “inventarios de prendas adjudicadas” e “inventarios de prendas adjudicadas
trasformadas™ netos de su costo se reconocen en el renglén de "Ingreso por venta de bienes, neto", en
el estado consolidado de remanente integral.

0. Pagos anticipados-

Incluyen principalmente anticipos para la compra de servicios que se reciben con posterioridad a la
fecha del estado consolidado de situacion financiera y durante el transcurso normal de las operaciones,
y se presentan en el corto plazo en atencidn a la clasificacion de la partida de destino.

p. Inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes

Las inversiones en compafiias asociadas en las que no se tiene control ni influencia significativa se
vallan por el método de participacion con base en los estados financieros de las compafiias emisoras.

Las otras inversiones permanentes en las que la Fundacion no tiene control ni influencia significativa,
se registran al costo. Los dividendos provenientes de estas inversiones se reconocen en el estado
consolidado de remanente integral conforme se cobran.




g. Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo-

Reconocimiento y medicion-

Las propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo mantenidos para la
prestacion de servicios o con fines administrativos, se registran en el estado consolidado de
situacion financiera al costo de adquisicion, menos depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro, excepto por ciertas propiedades existentes al 1° de enero de 2014 que se valuaron a su
valor razonable en la fecha de transicion de NIIF.

El costo incluye los gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo
de activos construidos para uso propio incluye el costo de los materiales y mano de obra directa,
y otros costos directamente atribuibles que se requieran para poner el activo en condiciones de
uso tales como los costos de financiamiento de activos calificables. Los programas de coémputo
adquiridos que sean parte integral de la funcionalidad del activo fijo correspondiente se
capitalizan como parte de ese equipo.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedad, mobiliario y
equipo, se reconoce en el estado de remanente integral y se calcula mediante la diferencia entre
el precio de venta y el valor en libros del activo.

Costos subsecuentes-

El costo de reemplazo de una partida de propiedades, mobiliario y equipo se reconoce como
parte del activo si es probable que los beneficios econdmicos futuros, comprendidos en dicha
parte, fluiran para la Fundacion y su costo se puede determinar de manera confiable. El valor en
libros de la parte reemplazada se da de baja contra resultados.

Los costos de reparacion y mantenimiento y reparaciones menores se reconocen en resultados
conforme se incurren.

Depreciacion-

La depreciacion de las propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se
reconoce en el estado consolidado de remanente integral usando el método de linea recta de
acuerdo con las vidas Utiles estimadas remanentes de cada componente de los activos, toda vez
que esto refleja de mejor manera el consumo esperado de los beneficios econémicos futuros.

La Fundacién inicia la depreciacion de los activos cuando estan listos para su uso planeado. Los
terrenos no se deprecian. Las estimaciones de vidas Utiles, valores residuales y métodos de
depreciacion son revisadas al final de cada periodo de reporte; y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Las vidas Gtiles
consideradas por la Fundacidn se muestran a continuacion:

Afios promedio

Edificios 10 a 100 afios
Mobiliario y equipo de oficina 5,10y 20 afios
Equipo de transporte 5 afios
Equipo de cdmputo y comunicacién 3y 5 afios
Equipo de seguridad 3y 5 afios
Mejoras a locales arrendados 5a 10 afios
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Activos intangibles-

Los activos intangibles adquiridos por la Fundacion, como las licencias de software e infraestructura
informatica, y que tienen una vida Util definida se reconocen inicialmente a costo y se amortizan
durante su vida Gtil y se ajustan por las pérdidas por deterioro incurridas. La vida Util estimada y
método de amortizacion se revisan al final de cada afio y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los gastos pre-operativos se registran a su costo de adquisicion e incluyen principalmente consultoria,
informatica, sistema de gestion y control administrativo.

Crédito mercantil-

El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la nota 3 t) de Combinacion
de negocios.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos
de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de
la combinacion. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se
analizan por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad
puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el
valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros
de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata
sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para
el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La politica de la Fundacion por crédito mercantil que surge de la adquisicion de una asociada se
describe posteriormente

Otros activos-
Incluyen principalmente depdésitos en garantia y se registran a su costo de adquisicion.
Combinaciones de negocios-

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Fundacién, menos los pasivos incurridos
por la Fundacion con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de
capital emitidas por la Fundacién a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con
la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y
IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado
consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la
Fundacién en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia
o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de
participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente
reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacidn, la Fundacion reporta montos provisionales para las
partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicidn (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva
informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que,
de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Certificados bursatiles-

Estos pasivos financieros, proveniente de la emisién de instrumentos financieros de deuda, se valGan
inicialmente a valor razonable, menos los costos directos incrementales de la transaccion. Son
valuados posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Provisiones-

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa
antes de impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el
mercado cotice, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversion del descuento
se reconoce como costo financiero.

La Fundacién realiza mensualmente una provision por reservas de costos y gastos en funcién al
presupuesto de egresos con el fin de controlar las erogaciones requeridas durante las operaciones
rutinarias.

Beneficio a los empleados
(i Beneficios a los empleados a corto plazo-

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valdan sobre una base sin
descuento y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos considerando
los sueldos actuales. Los pasivos respectivos se expresan a valor nominal, por ser de corto
plazo; incluyen principalmente la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades ("PTU")
por pagar, ausencias compensadas, vacaciones, prima vacacional e incentivos.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de
"Gastos de administracion y generales".
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(i) Plan de beneficios definidos-

El plan de beneficios definidos de la Fundacidn esta representado por la prima de antigliedad la
cual se proporciona bajo la Ley Federal del Trabajo. Esta ley establece que las primas de
antiguedad son pagaderas, con base en el salario y afios de servicio para los empleados que
renuncien o sean despedidos después de por lo menos quince afios de servicio.

Las obligaciones de la Fundacion respecto al plan de beneficios definidos se calculan,
estimando el monto del beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus
servicios en los periodos en curso y pasados, ese beneficio se descuenta para determinar su
valor presente y el valor razonable de los activos del plan se deducen.

La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos gubernamentales que
tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las obligaciones de la
Fundacion y que estdn denominados en la misma moneda en la cual se espera que se paguen los
beneficios. El calculo se realiza anualmente por un actuario independiente calificado utilizando
el método de crédito unitario proyectado de acuerdo con norma internacional de contabilidad
"19R - Beneficios a los empleados" (ver nota 22). Para calcular el valor presente de los
beneficios econdmicos, se toman en consideracion los requerimientos minimos de fondeo que
apliquen al plan de beneficios definidos de la Fundacién.

Las pérdidas y ganancias actuariales se reconocen inmediatamente en el ORI.
(iii)  Beneficios por terminacion-

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Fundacion esta
comprometido de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atrés, con un plan
formal detallado ya sea para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o
bien, a proporcionar beneficios por terminacion como resultado de una oferta que se realice
para estimular el retiro voluntario.

Patrimonio contable no restringido-

El patrimonio se forma de los activos netos de la Fundacién y no tiene restricciones permanentes ni
temporales impuestas por los patrocinadores. Es decir, son los activos netos que resulten de: a) todos
los ingresos, egresos, ganancias y pérdidas y b) los provenientes de reclasificaciones de o hacia el
patrimonio de acuerdo con las estipulaciones de los patrocinadores.

Como se menciona en la nota 1, la Institucion se rige por la LIAP, y por su caracter de no lucrativa y
en atencion a la voluntad fundacional, destina los remanentes que obtiene como resultado del préstamo
prendario que otorga, principalmente a la reinversion para el fortalecimiento y expansion de su
actividad. De conformidad con sus estatutos, la Institucion realiza programas de apoyo sociales y
preparacion académica a los que destina parte de sus remanentes anuales, teniendo en consideracién
los excedentes y su capacidad de flujos de efectivo.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos por intereses de la cartera de préstamos prendarios y otros créditos se registran sobre una
base periddica, con referencia al saldo insoluto del préstamo y a la tasa de interés efectiva aplicable, la
cual es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a recibir a lo largo de la vida
esperada del préstamo y lo iguala con el importe neto en libros de la cartera en su reconocimiento
inicial.
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El método de interés efectivo se calcula utilizando los flujos futuros de efectivo estimados y la vida
esperada de los préstamos, considerando todas las condiciones contractuales, pero sin incorporar
deterioro por pérdidas crediticias futuras. Cuando dichos flujos de efectivo y la vida del préstamo no se
puedan estimar confiablemente, se requiere utilizar los flujos contractuales por toda la vida del
préstamo.

Los ingresos por venta de prendas adjudicadas se reconocen conforme éstas se entregan a los clientes,
cuando el control de los bienes ha sido transferido, siendo en el momento en que los bienes han sido
entregados.

Las comisiones y tarifas por la prestacion de servicios, manejo de cuenta, transferencias, custodia o
administracion de recursos, asi como las comisiones derivadas de operaciones de crédito al consumo
por disposicion de efectivo se registran en el estado consolidado de remanente integral en el momento
en que se generan.

aa.  Arrendamientos-
La Fundacién mantiene la siguiente politica para los arrendamientos.
- La Fundacién como arrendatario

La Fundacién evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Fundacion
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto
a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos). Para estos arrendamientos, la
Fundacion reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a
través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas
representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo
de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Fundacion utiliza tasas incrementales.

Las tasas incrementales se determinan mensualmente y dependen del término del contrato,
moneda del pais y la fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental se determina con
base en una serie de datos de entrada, incluyendo el riesgo de tasas basado en la tasa de bonos
gubernamentales, el ajuste del riesgo del pais, un ajuste por riesgo de crédito basado en bonos
de rendimiento, y el ajuste especifico de una entidad basado en el perfil de riesgo de esa entidad
Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.
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El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de situacidn financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Fundacién revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo
por derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcidn de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente
es el costo menos la depreciaciéon acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Fundacion incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esté localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicidn requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provisién medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la
Fundacion planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciard
sobre la vida Gtil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de situacidn financiera.

La Fundacidn aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos™ en el
estado consolidado de resultados.
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bb.

CC.

Como expediente préactico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento
y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos
asociados como un solo acuerdo. La Fundacién no ha utilizado este expediente practico. Para
contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno 0 mas componentes de
arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Fundacion asigna la consideracion del
contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta
independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se reconocen en resultados en forma
lineal durante el plazo del arrendamiento.

Entorno fiscal e Impuesto a la utilidad-

En términos de lo dispuesto por la legislacién fiscal aplicable en México, la Fundacion, como entidad
individual, esta exenta del Impuesto sobre la Renta (ISR) y de la Participacién de Utilidades a los
Trabajadores (PTU); lo anterior, debido a que se encuentra constituida y reconocida como una
Institucion de Asistencia Privada con fines no lucrativos y como donataria autorizada en términos de lo
dispuesto por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) vigente, no obstante lo anterior, la Institucién
es responsable de las obligaciones fiscales que en materia de retenciones y entero de impuestos le sean
aplicables.

Por lo que respecta a sus Subsidiarias, estas son sujetas de ISR, los cuales se calculan conforme a las
disposiciones fiscales vigentes.

El gasto por ISR incluye el impuesto causado y el diferido. El ISR causado y diferido se reconoce en
resultados, excepto que correspondan a partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la
cuenta de otros resultados integrales.

El ISR a cargo del ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales para las
Instituciones en México, aplicando las tasas de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas
a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al impuesto a cargo respecto a afios anteriores. El ISR diferido
se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara los valores contables y
fiscales de los activos y pasivos de la Fundacién y se reconoce ISR diferido (activos o pasivos)
respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconoce ISR diferido por las
diferencias relativas a inversiones en Subsidiarias en la medida en que es probable que no se revertiran
en un futuro previsible.

El ISR diferido se calcula utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales
cuando se reviertan, con base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la
fecha del reporte. Los activos y pasivos por ISR diferido se compensan si existe un derecho legalmente
exigible para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y corresponden a ISR gravado por la
misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, pero
pretenden liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos
fiscales se materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo por ISR diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y
diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de
utilidades gravables contra las cuales se puedan aplicar. Los activos por ISR diferido se revisan a la
fecha de reporte y se reducen en la medida en que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya
no sea probable.

Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no
existen estos elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros consolidados. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el
momento en que existe certeza de su realizacion.
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Administracion de riesgos financieros

La Fundacién se encuentra expuesto a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito.

. Riesgo de liquidez.

. Riesgo de mercado.

. Riesgo de patrimonio.

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion de la Fundacién a cada uno de los riesgos arriba
mencionados, los objetivos, politicas y procesos de la Fundacion para la medicion y administracion de
riesgos, asi como la administracion de capital. En diversas secciones de estos estados financieros
consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Politicas de administracién de riesgos

La Junta del Patronato de la Institucion, asi como el Consejo de Administracion de sus Subsidiarias tienen la
responsabilidad general del establecimiento y supervision del marco de administracion de riesgo, en el que se
identifican a los responsables del desarrollo y monitoreo de las politicas de administracion de riesgos.

Asimismo, se ha conformado el Comité de Administracion Integral de Riesgos, que reporta sus actividades al
Consejo de Administracion en forma periddica, asi como una Unidad de Administracion Integral de Riesgos.

Las politicas de administracion de riesgos, se establecen para identificar y analizar los riesgos que se
enfrentan, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los riesgos y que se respeten los
limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan periddicamente para reflejar los
cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Fundacion.

La Fundacién desarrolla un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones, mediante capacitacion, sus estandares y procedimientos de
administracion.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito representa el riesgo de pérdida financiera, si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y surge principalmente de la
cartera de credito.

La exposicion de la Fundacidn al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada acreditado. No obstante, la administracién también considera la demografia de la
base de clientes de la Fundacidn, que incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y factores
macroecondmicos durante el periodo, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito. Los
ingresos de la Fundacion se atribuyen a operaciones con diferentes clientes. A la fecha de estos estados
financieros consolidados no existe una concentracion importante de ingresos y cuentas por cobrar en
un ndmero reducido de clientes.

Administracion del riesgo de crédito

La Junta del Patronato de la Institucion y el Consejo de Administracién de sus Subsidiarias tienen la
responsabilidad de delegar la supervision del riesgo de crédito, en su caso, a la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos y al Comité de Riesgos. El departamento de Riesgos de la
Fundacion es responsable de administrar el riesgo de crédito a través de lo mencionado a continuacion:

. Formulacidn de politicas de crédito en consulta con unidades de negocio, cubriendo requisitos
de garantias, evaluacién de crédito, riesgos e informes, procedimientos documentales y legales
y cumplimiento con los requisitos reglamentarios y estatutarios.

. Establecimiento de la estructura de autorizacion para la aprobacion y renovacion de facilidades
de crédito.
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b)

. Revision y asesoria para mitigar el riesgo de crédito: Se evalGan todas las exposiciones de
crédito con el fin de que no se superen los limites establecidos, los créditos otorgados por la
Fundacion se encuentran garantizados con aforos superiores al 100% del préstamo en funcion
del valor de la prenda con el fin de cerciorarse de si recuperara el total del crédito en caso de
incumplimiento. Las renovaciones y revisiones de las facilidades estan sujetas al mismo
proceso de revision.

. Limitacién de las concentraciones de exposiciones a contrapartes e industrias (para préstamos y
anticipos, garantias financieras y exposiciones similares), banda de calificacion crediticia y
liquidez.

. Los riesgos que existen para otorgar el préstamo prendario, relacionados con los segmentos

socioecondmicos a los que esta dirigido principalmente la Fundacion, con la carencia de un
historial de crédito de los acreditados, el autoempleo y el desempleo, se encuentran mitigados
por el hecho de que dichos préstamos se encuentran respaldados por garantias prendarias.

. Dichas garantias se encuentran, en su gran mayoria resguardadas en el propio Grupo, y en
términos del contrato mediante el cual se instrumenta el préstamo prendario son de facil
ejecucion para la Fundacion, por ello se entiende que el riesgo se encuentra primordialmente en
la prenda misma y no en el acreditado del préstamo prendario.

. La Fundacién busca asegurar que las garantias cubran el importe del principal més intereses,
con el fin de que en caso que el deudor incumpla con el pago, se recuperen ambos conceptos
mediante la ejecucion de la prenda. La Fundacién cuenta con aforos diferenciados por tipo de
garantia que facilita las estrategias de comercializacion a través de diversos canales.

. La cuantificacion del préstamo se realiza en el momento de la valuacion de la garantia de
acuerdo con el tipo de garantia y sus caracteristicas. La autentificacion y valuacién de la prenda
es realizada por personal de la Fundacién experto en la materia.

. Los préstamos prendarios otorgados se recuperan mediante el pago durante el plazo normal de
financiamiento, que suele ser de tres a seis meses en el empefio tradicional, realizdndose el pago
de capital en la tltima amortizacion. En caso de no cumplir el deudor con los pagos previstos en
las condiciones pactadas, se recupera mediante la ejecucion y venta de la garantia prendaria
liquidandose con su importe tanto el capital como los intereses devengados. El valor en libros
de los activos financieros representa la exposicién méxima de crédito.

. La Fundacién mantiene ciertas lineas de financiamiento bancario revolventes para cubrir sus
necesidades operativas (nota 20), las cuales pueden incluir garantias especificas consistentes en
la cesion temporal de derechos de cobro sobre parte de la cartera.

Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Fundacion tenga dificultades para cumplir en
los tiempos convenidos con sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan
mediante la entrega de efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Fundacién para administrar
su liquidez consiste en asegurar, en la medida de lo posible, que contaré con la liquidez suficiente para
solventar sus pasivos a la fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones
extraordinarias, sin incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Fundacion.

Normalmente, la Fundacion se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los
gastos de operacion previstos al menos para un periodo de 30 dias, que incluye el pago de sus
obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no son
razonablemente predecibles, como son los desastres naturales, para los cuales la Fundacion tiene
contratadas coberturas de seguros.



C) Riesgo de mercado-

Riesgo de mercado es el riesgo de que cambios en los precios de mercado, por ejemplo, tasas de
interés, tipos de cambio y precio del oro, puedan afectar los ingresos de la Fundacion o el valor de sus
activos financieros. El objetivo de la administracion del riesgo de mercado de la Fundacion es
administrar y controlar las exposiciones al riesgo de mercado dentro de parametros aceptados para
asegurar la solvencia de la Fundacion y al mismo tiempo minimizando en lo posible los riesgos y
optimizando los beneficios.

Riesgo de tasa de interés-

El riesgo de tasa de interés se refiere al riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctden debido a cambios en las tasas de interés del mercado.

Las fluctuaciones en las tasas de interés impactan principalmente a los préstamos bancarios,
cambiando ya sea su valor razonable, o sus flujos de efectivo futuros. La Administracion no cuenta con
una politica formal para determinar cuanto de la exposicidn de la Fundacién debera ser a tasa fija o
variable. No obstante, al momento de obtener nuevos préstamos, la Administracién usa su juicio para
decidir si considera que una tasa fija o variable seria mas favorable para la Fundacion durante el plazo
previsto, hasta su vencimiento.

Riesgo de tipo de cambio-

La Fundacién no maneja operaciones ni saldos importantes en moneda extranjera y consecuentemente
ha establecido que el riesgo de tipo de cambio es limitado, sin embargo, derivado de que la paridad
peso/dolar influye el precio del oro, las variaciones en el tipo de cambio pueden afectar el valor de las
prendas adjudicadas compuestas de oro.

d) Riesgo de patrimonio-

La Administracion busca mantener una base adecuada de patrimonio para satisfacer las necesidades de
operacion y estratégicas de la Fundacion y mantener la confianza de los participantes del mercado.
Esto se logra con una Administracién efectiva del efectivo, monitoreando los ingresos y utilidad de la
Fundacion, y los planes de inversion a largo plazo que principalmente financian los flujos de efectivo
de operacion de la Fundacién. Con estas medidas, la Fundacién pretende alcanzar un crecimiento
constante de las utilidades.

Politicas contables significativas

Los detalles de las politicas contables significativas y métodos adoptados (incluyendo los criterios de
reconocimiento, bases de valuacion y las bases de reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de
activo financiero, pasivo financiero e instrumentos de capital se revelan en la nota 3.

Administracién del riesgo financiero-

Las actividades de la Fundacion lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en las
cotizaciones del precio del oro y de moneda extranjera, que surgen por el otorgamiento de préstamos
garantizados con una prenda cuyo valor corresponde principalmente a su valor en oro (gramos de oro y
kilataje) el cual se cotiza internacionalmente en délares. Por otro lado, la Fundacién monitorea continuamente
el precio del oro, por lo que cuando vislumbra un precio de oro a la baja utiliza un esquema de cobertura a
través de forwards. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, no fue requerida la contratacion de forwards.
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Exposicidn al riesgo-
a) Riesgo de crédito-

A continuacion, se muestran los principales activos financieros expuestos a riesgo de crédito al 31 de
diciembre de 2022,2021 y 2020:

2022 2021 2020
Cartera bruta de préstamos
prendarios y otros créditos $ 2,074,115 $ 2,378,607 $ 2,575,850
Otras cuentas por cobrar brutas 123,744 185,801 235,289

$ 2,197,859 $ 2,564,408 $ 2,811,139

La siguiente tabla muestra informacion acerca de la calidad crediticia de los activos financieros por
cartera de préstamos prendarios y otros créditos y de la provision de deterioro sobre dichos activos al
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020.

Se presenta la cartera clasificada por dias de atraso los créditos que tienen menos de 60 dias de atraso
y de més de 60 dias. La cartera prendaria respaldada con alhajas y joyas esta incluida en la linea de
“entre 1y 60 dias™, ya que, si supera dicho umbral, el activo pasa a posesién de la Fundacion, y se
cancela el crédito.

2022 2021 2020
Cartera de préstamos prendarios
y otros créditos:
De 1 a 60 dias $ 1,769,997 $ 2,078,036 $ 2,575,850
De mas de 60 dias 304,118 300,571 -
Provision por deterioro (65,605) (14,010) (10,764)
Total $ 2,008,510 $ 2,364,597 $ 2,565,086
Otras cuentas por cobrar:
De 1 a 60 dias $ 93,411 $ 110,280 $ -
De més de 60 dias 30,322 75,521 -
Provision por deterioro (30,322) (48,000) -
Total $ 93,411 $ 137,801 $ -

Cartera de crédito deteriorada-

La Fundacién considera que un préstamo esta deteriorado cuando existe evidencia objetiva de que un
evento de pérdida ha ocurrido y que éste ha tenido o tendra impacto en los flujos estimados futuros de
dicho activo.

Un préstamo que ha sido renegociado debido al deterioro en las condiciones del acreditado se
mantendrd como deteriorado a menos que exista evidencia de que el riesgo de no recibir flujos de
efectivo contractuales ha sido reducido significativamente y que no hay otros indicadores de deterioro.

Los préstamos que estan sujetos a provisiones colectivas no son considerados deteriorados. A la fecha
de los estados financieros consolidados no existen indicios de que exista cartera de crédito deteriorada.
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Préstamos que presentan incumplimiento -

Los préstamos que presentan incumplimiento, pero no deteriorados (sin una reserva especifica) son
aquellos en los que los intereses o los pagos del principal contractuales estan en incumplimiento, pero la
Fundacion cree que no es apropiado considerarlos deteriorados sobre la base del valor del colateral y
garantias disponibles y/o que se encuentran con altas probabilidades segun el proceso de cobro por los
montos adeudados al Grupo.

A la fecha de los estados financieros consolidados existe cartera que presenta incumplimiento y cartera
vencida, misma que la Fundacion cubre con la garantia prendaria o que cuenta con reservas de riesgo de
crédito constituidas.

b) Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Fundacion pueda encontrar dificultad en enfrentar sus
obligaciones asociadas con pasivos financieros.

La generacidn de recursos financieros de la Fundacion proviene principalmente de la cobranza de su
cartera y de los intereses generados y cobrados de los préstamos otorgados. Sus obligaciones financieras
provienen principalmente de depdsitos de exigibilidad inmediata, depdsitos a plazo del publico en
general, préstamos bancarios y certificados bursatiles.

La Administracion de la Fundacidn quien tiene la responsabilidad final por la administracion de liquidez,
es quien establece las politicas apropiadas para el control de ésta a través del seguimiento del capital de
trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento a corto,
mediano y largo plazo de la Fundacién. Se prepara semanalmente un flujo de efectivo para administrar el
riesgo de liquidez a fin de mantener reservas adecuadas, los fondos de reserva de préstamos y
planificacién de las inversiones.

En las tablas que se presentan a continuacion, se detallan los vencimientos contractuales de los
principales activos y pasivos financieros de la Fundacion, de acuerdo con los periodos de vencimiento. La
tabla ha sido elaborada sobre la base de flujos de efectivo sin descontar, en su caso, utilizando las tasas
variables vigentes al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, respectivamente, y utilizando la primera
fecha en que esta obligado a pagar.

Activos financieros

31 de diciembre de 2022 Valor en libros Hasta 1 afio De 1 a 2 afios De 2 a 3 afios De 3 a 4 afios De 4 a 5 afios
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 298,043 $ 298,043 $ - $ - $ - $ -
Inversiones en valores y reportos 260,075 260,075 - - - -
Cartera de préstamos prendarios y otros créditos,
neto 2,008,510 1,642,588 161,352 115,220 43,581 45,769
Otras cuentas por cobrar 93411 93411 - - - -

Total activos $ 2,660,039 $ 2,294,117 $ 161,352 $ 115,220 $ 43,581 $ 45,769
Depositos de exigibilidad inmediata $ 8,930 $ 8,930 $ - $ - $ - $ -
Depdsitos a plazo del publico en general 5,448 5,448 - - - -
Préstamos bancarios 1,087,933 1,087,933 - - - -

Pasivo por activos en arrendamiento 443,999 170,858 129,331 75,072 68,738 -
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 125,370 125,370 - - - -
Certificados bursatiles 1,487,884 1,500,000 - - - -

Total pasivos $ 3,159,564 $ 2,898,539 $ 129,331 $ 75,072 $ 68,738 $ -
Brecha $ (499,525) § (604,422) $ 32,021 $ 40,148 $ (25,157) ¢ 45,769

(S22

Brecha acumulada (604,422) $ (572,401) $ (532,253) $ (557,410) $ (511,641)
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Activos financieros

31 de diciembre de 2021 Valor en libros Hasta 1 afio De 1 a 2 afios De 2 a 3 afios De 3 a 4 afios De 4 a 5 afios
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 423,189  $ 423,189 3% - $ - $ - $ -
Inversiones en valores y reportos 104,000 104,000 - - - -
Cartera de préstamos prendarios y otros créditos,
neto 2,364,597 1,918,643 124,115 224,278 53,996 43,565
Otras cuentas por cobrar 137,801 137,801 - - - -

Total activos $ 3,029,587 $ 2,583,633 $ 124,115 $ 224,278 $ 53,996 $ 43,565
Depositos de exigibilidad inmediata $ 4358 % 4358 % - $ - $ - $ -
Depdsitos a plazo del publico en general 36,756 36,756 - - - -
Préstamos bancarios 1,174,940 659,107 200,000 315,833 - -

Pasivo por activos en arrendamiento 508,511 190,263 165,198 84,471 68,579 -
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 127,267 127,267 - - - -
Certificados bursétiles 1,489,210 500,000 1,000,000 - - -

Total pasivos $ 3,341,042 $ 1,517,751 $ 1,365,198 $ 400,304 $ 68,579 $ -

Brecha $ (311,455) $ 1,065,882 $ (1,241,083) $ (176,026) $ (14583) $ 43,565
Brecha acumulada 3 1,065,882 $ (175201) $ (351,227) $ (365,810) $ (322,245)

Activos financieros

31 de diciembre de 2020 Valor en libros Hasta 1 afio De 1 a2 afios De 2 a 3 afios De 3 a 4 afios De 4 a 5 afios
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 397,228 $ 397,228 $ - $ - $ - $ -
Inversiones en valores y reportos 274,000 274,000 - - - -
Cartera de préstamos prendarios y otros créditos,
neto 2,330,175 1,964,919 89,930 104,324 26,678 144,324
Otras cuentas por cobrar 235,289 235,289 - - - -
Total activos $ 3,236,692 $ 2,871,436 $ 89,930 $ 104,324 $ 26,678 $ 144,324

Activos financieros

31 de diciembre de 2020 Valor en libros Hasta 1 afio De 1 a2 afios De 2 a 3 afios De 3 a 4 afios De 4 a 5 afios
Depodsitos de exigibilidad inmediata $ 4,298 $ 4,298 $ - $ - $ - $ -
Depdsitos a plazo del publico en general 71,173 71,173 - - - -
Préstamos bancarios 1,412,776 1,412,776 - precio - - -
Pasivo por activos en arrendamiento 519,669 189,209 134,201 91,328 74,783 30,148
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 167,931 167,931 - - - -
Partes relacionadas 410 410 - - - -
Certificados bursatiles 987,780 2,884 - 984,896 - -
Total pasivos $ 3,164,036 $ 1,848,681 $ 134,201 $ 1,076,224 $ 74,783 $ 30,148
Brecha $ 72,656 $ 1,022,755 $ (44,271) $ (971,899) $ (48,105) ¢ 114,176
Brecha acumulada $ 72,656 $ 1,022,755 $ 978,484 $ 6,585 $ (41,520) $ 72,656
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Riesgo de mercado-

El riesgo de mercado es el riesgo de que los precios de mercado, como tasas de interés, tipos de
cambio y precios del oro, afecten el riesgo de la Fundacion.

La actividad principal de la Fundacion es el otorgamiento de préstamos prendarios a una tasa de
interés. En una parte importante de los objetos tomados en prenda por la Fundacion en el otorgamiento
de estos préstamos, el componente principal es el oro.

Riesgo precio del oro-

La Fundacién se encuentra expuesto al riesgo de los cambios del precio del oro, debido a que la
principal parte de las garantias adjudicadas estan compuestas por prendas de oro de diversos kilatajes y
gramajes.

La Fundacién de ser necesario, con base en un analisis tiene las principales coberturas en una
operacion prendaria sobre un bien de oro:

. El precio del avalto esta en funcién de un precio por gramo de oro que generalmente esta por
debajo del precio en el mercado.

. En el caso de que la Fundacion se adjudique la prenda, se comercializa a menudeo a un precio
mayor al precio del avaluo.

. En caso de que la Fundacién comercialice las prendas al mayoreo por medio de la fundicién, se
realizan ventas a futuro en las que se puede pactar el precio en délares y/o el tipo de cambio
peso/ddlar, o solo el primero y posteriormente el segundo, segin convenga, con el fin de
obtener el mejor rendimiento con el mayor precio de venta en pesos.

. La Fundacién continuamente monitorea el precio del oro, por lo que cuando vislumbra un
precio de oro a la baja utiliza un esquema de cobertura a través de forwards de commaodities.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, el valor del inventario de prendas de oro asciende
aproximadamente a $ 1,141,103, $ 1,044,946 y $959,387, respectivamente, considerando el precio del
oro de la misma fecha.

Un posible fortalecimiento o debilitamiento del precio del oro, podria afectar el valor del inventario.
El andlisis asume que todas las otras variables se mantienen constantes.

% de
Afio variacién
2022 10%
2021 10%
2020 10%

Riesgo de tipo de cambio-

Plusvalia a causa del
incremento
en el precio del oro

Minusvalia a causa del
decremento en el
precio del oro

$ 114,110 $ (114,110)
$ 104,495 $ (104,495)
$ 95,939 $ (95,939)

La Fundacién no cuenta con posicion en moneda extranjera, no da crédito en moneda extranjera ni
tampoco contrata pasivos denominados en moneda extranjera, por lo que ha establecido que el riesgo
de tipo de cambio es limitado por lo que no presentan un impacto significativo en los estados

financieros consolidados.
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Riesgo de tasa de interés-

La Fundacién se encuentra expuesto a riesgos en tasa de interés debido a que una gran proporcion de
los préstamos que obtiene son a tasas de interés variable. Por otro lado, todos los préstamos prendarios
se realizan a tasas fijas, sin embargo, la naturaleza de corto plazo de los mismos permite al Grupo
ajustar las mismas ante la presencia de diversos eventos econémicos.

El perfil de tasa de interés de los instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2022 y 2021, es como
sigue:

Importe nominal

2022 2021 2020
Instrumentos a tasa fija
Activos financieros $ 2,466,675 $ 2,781,373 $ 3,381,817
Pasivos financieros 139,333 163,391 243,402
Instrumentos a tasa variable
Activos financieros $ 193,364 $ 248,214 $ 89,786
Pasivos financieros 3,020,231 3,177,651 2,400,556

En lo que respecta a los instrumentos a tasa variable, se consideran en los activos financieros los
créditos comerciales otorgados a tasa base de TIIE a 28 dias; mientras que en los pasivos financieros se
encuentra el financiamiento recibido a través de préstamos bancarios y certificados bursatiles.

A pesar de que existe una posicion descubierta de pasivos a tasa variable, la brecha de tasa de interés
cubre cualquier posible impacto derivado del incremento en la tasa TIIE a 28 dias; la tasa de interés
promedio anual sobre préstamos para 2022, 2021 y 2020, fue aproximadamente entre el 81.10% y
75.7%, muy superior a la tasa promedio del financiamiento recibido, de aproximadamente entre el
9.92% y 6.66%.

La Fundacién no registra ningan activo financiero a tasa fija a valor razonable con cambios en el
estado consolidado de remanente integral, por lo que un cambio en las tasas de mercado no tendria un
impacto en resultados.

Anadlisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos a tasa fija

La Fundacién no contabiliza activos y pasivos financieros a tasa fija al valor razonable con cambios en
resultados. Por lo tanto, una variacion en el tipo de interés al cierre del ejercicio no afectaria los
resultados.

Analisis de sensibilidad de valor razonable para instrumentos a tasa variable

Un incremento de un punto porcentual en las tasas de interés a la fecha de reporte hubiera disminuido
los resultados por los montos que se muestran a continuacion. Este analisis supone que todas las demas
variables, en tipos de cambio y precio del oro en particular, permanecen constantes. El analisis se
realiza sobre la misma base para 2022 y 2021.

2022

Efecto en resultados

2021 7,067
Efecto en resultados

2020 6,040
Efectos en resultados $ 5,777

Una disminucidn de las tasas de interés por un punto porcentual daria el mismo efecto, pero de manera
inversa en los resultados.
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5.

d)

Valor

Riesgo de patrimonio-

La Fundacién administra su patrimonio para asegurar que continuara en marcha, mientras que
maximiza sus remanentes a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio.

La Institucién no se encuentra sujeta a ningln tipo de restricciones impuestas interna o externamente
respecto a su administracién de patrimonio, sin embargo, la Junta de Asistencia Privada, en términos
de la "LIAP", cuenta con facultades de supervisién y vigilancia con la finalidad de garantizar a la
fundadora de la Institucién el cumplimiento del objeto fundacional que establecio, asi como la correcta
aplicacion y destino de los recursos de la Institucion.

La Administracion de la Fundacién revisa continuamente la estructura de patrimonio, esto lo realiza
como parte de la agenda de las juntas del Patronato de la Institucion. El Patronato revisa el incremento
a la deuday los riesgos asociados con coeficientes de apalancamiento y razones de solvencia. El
Patronato es el 6rgano superior de la administracion y de representacion legal de la Institucion, el cual,
en términos de la LIAP, tiene como principal objetivo y responsabilidad el cumplir y hacer cumplir la
voluntad fundacional.

El indice de endeudamiento de la Fundacion al 31 de diciembre de 2022 y 2021 se menciona a
continuacion:

2022 2021 2020
indice de endeudamiento:
Deuda (i) $ 3,034,194 $ 3,213,775 $ 2,995,696
Efectivo y equivalentes de
efectivo e inversiones en

valores (558,118) (527,189) (671,228)
Deuda neta 2,476,076 2,686,586 2,324,468
Patrimonio (ii) $ 2,571,248 $ 2,937,282 $ 3,568,503
Razon de deuda a patrimonio 0.95 0.91 0.65

(i) La deuda se define como depdsitos de exigibilidad inmediata, depésitos a plazo del publico en
general, certificados bursatiles, préstamos bancarios y con terceros a corto plazo y largo plazo,
y pasivos por activos arrendados, como se describen en las notas 18, 19 y 20.

(i) El patrimonio incluye los resultados acumulados de ejercicios anteriores y el patrimonio no
restringido de la Fundacion.

razonable de los instrumentos financieros-
Categorias de los instrumentos financieros-

La Fundacién reconoce el valor razonable utilizando la siguiente jerarquia, que refleja la importancia
de los supuestos utilizados para realizar dicha medicion:

. Nivel 1. Supuestos que son cotizados a precio de mercado (no ajustados), en mercados activos
para instrumentos idénticos.

. Nivel 2. Supuestos distintos a los precios cotizados dentro del nivel 1 que son observables
directa o indirectamente. Esta categoria incluye instrumentos valuados utilizando: precios de
mercado cotizados en mercados activos para instrumentos similares; precios cotizados para
instrumentos similares o idénticos en mercados que son considerados menores que activos; y
otras técnicas de valuacion en donde todos los supuestos significativos sean directa o
indirectamente observables a partir de los datos de mercado.
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. Nivel 3. Supuestos que no son observables. Esta categoria incluye todos los instrumentos para los
cuales la técnica de valuacién incluye supuestos que no estan basados en datos observables y los
supuestos no observables tienen un efecto significativo en la valuacién del instrumento. Esta
categoria incluye instrumentos que estan valuados con base en precios cotizados para instrumentos
similares los cuales son ajustados mediante supuestos no observables para reflejar las diferencias
entre ambos instrumentos.

Las técnicas de valuacion incluyen el valor presente neto y modelos de flujos de efectivo descontados,
comparaciones con instrumentos similares que cuenten con precios de mercado observables, modelos de
precios de opcidn de polinomios, Black-Scholes y otros modelos de valuacion. Los supuestos utilizados
en las técnicas de valuacion son libres de riesgo e incluyen tasas de interés de benchmark, extension de
créditos y otras primas utilizadas en estimaciones de tasas de descuento, bonos y precio de acciones, tipos
de cambio de moneda extranjera, indices de precios de acciones y volatilidad y correlaciones esperadas en
los precios.

El objetivo de las técnicas de valuacion es llegar al reconocimiento del valor razonable que refleje el
precio que deberia ser recibido al vender el activo o pagar la transferencia de un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes de mercado y la fecha de reconocimiento.

La Fundacion utiliza modelos de valuacién ampliamente reconocidos para determinar el valor razonable
de los instrumentos financieros simples, que utilizan solo datos de mercado observables y requieren poco
juicio y estimacion. Los precios observables o los modelos de supuestos por lo general estan disponibles
en el mercado cotizado de valores de deuda. La disponibilidad de los precios de mercado observables y
modelos de supuestos reducen la necesidad de administracidn, juicio y estimacién y ademas reducen la
incertidumbre asociada con la determinacidn de valores razonables. La disponibilidad de los precios
observables de mercado o los supuestos pueden variar dependiendo de los productos y mercados y son
susceptibles a cambios basados en eventos especificos y condiciones generales en los mercados
financieros.

En la hoja siguiente se presenta el valor en libros de los instrumentos financieros, asi como su valor
razonable y un andlisis de dichos instrumentos por nivel jerarquico de valor razonable en el que es
categorizado cada uno. El cuadro no incluye el valor razonable de aquellos activos y pasivos financieros
que no se miden a valor razonable si el valor en libros es una aproximacion razonable del valor razonable.

Valor en libros

Valor razonable

Activos/Pasivos
financieros no

Activos/Pasivos

Activos/Pasivos financieros no

financieros medidos a valor medidos a valor
medidos a valor razonable Costo razonable otros
31 de diciembre de 2022 razonable amortizado pasivos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos financieros medidos a valor razonable:
Inversiones en valores $ 260,075 $ - $ - 260,075 - -
Activos financieros no medidos a valor razonable:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ - $ 298,043 $ - 298,043 - -
Cartera préstamos prendarios y otros créditos, neto - 2,008,510 - - 2,008,510 -
Otras cuentas por cobrar - 93411 - - 93411 -
$ 260,075 $ 2,399,964 $ - 558,118 2,101,921 -
Pasivos financieros no medidos a valor razonable:
Depositos de exigibilidad inmediata $ - $ - $ 8,930 8,930 - -
Dep6sitos a plazo del publico en general - - 5,448 5,448 - -
Certificados bursatiles - - 1,487,884 - 1,487,884 -
Préstamos bancarios - - 1,087,933 - 1,087,933 -
Cuentas por pagar y pasivos acumulados - - 125,370 - 125,370 -
$ - $ - $ 2,715,565 14,378 2,701,187 -
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31 de diciembre de 2021

Activos financieros medidos a valor razonable:
Inversiones en valores

Activos financieros no medidos a valor razonable:

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cartera préstamos prendarios y otros créditos, neto
Otras cuentas por cobrar

Pasivos financieros no medidos a valor razonable:

Depositos de exigibilidad inmediata
Dep6sitos a plazo del publico en general
Certificados bursétiles

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar y pasivos acumulados

31 de diciembre de 2020

Activos financieros medidos a valor razonable:
Inversiones en valores

Activos financieros no medidos a valor razonable:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cartera préstamos prendarios y otros créditos, neto
Partes relacionadas

Otras cuentas por cobrar

Pasivos financieros no medidos a valor razonable:

Depositos de exigibilidad inmediata
Dep6sitos a plazo del publico en general
Certificados bursatiles

Préstamos bancarios

Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Partes relacionadas

Activos/Pasivos
financieros
medidos a valor

Activos/Pasivos
financieros no
medidos a valor
razonable Costo

Activos/Pasivos
financieros no
medidos a valor
razonable otros

razonable amortizado pasivos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
104,000 - $ - 104,000 $ - -
- 423,189 $ - 423,189 $ - -
- 2,364,597 - - 2,241,940 -
- 137,801 - - 137,801 -
104,000 2,925,587 $ - 527,189 3 2,379,741 -
- - $ 4,358 4,358 $ - -
- - 36,756 36,756 - -
- - 1,489,210 - 1,489,210 -
- - 1,174,940 - 1,174,940 -
- - 122,277 - 122,277 -
- - $ 2,827,541 41,114 $ 2,786,427 -
Valor en libros Valor razonable
Activos/Pasivos Activos/Pasivos
Activos/Pasivos financieros no financieros no
financieros medidos a valor medidos a valor
medidos a valor razonable Costo razonable otros
razonable amortizado pasivos financieros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
274,000 - $ - 274,000 $ - -
- 397,228 $ - 397,228 $ - -
- 2,434,741 - - 2,434,741 -
- 130,345 - - 130,345 -
- 235,289 - - 235,289 -
- 3,197,603 $ - 397,228 $ 2,800,375 -
- - $ 4,298 4,298 $ - -
- - 71,173 71,173 - -
- - 987,780 - 987,780 -
- - 1,412,776 - 1,412,776 -
- - 167,931 - 167,931 -
- - 410 - 410 -
- - $ 2,644,368 75,471 3 2,568,897 -
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6. Efectivo y equivalentes de efectivo-

Al 31 de diciembre el efectivo y equivalentes de efectivo, se integran como sigue:

2022 2021 2020
Efectivo en cajay béveda (1) $ 144,083 $ 148,840 $ 145,514
Fondos de inversion (2) 70,441 255,083 192,755
Bancos (3) 75,517 17,266 53,751
Préstamos interbancarios 8,002 2,000 5,000
Disponibilidaddes restringidas por

depdsitos de regulacién monetaria (3) - - 208
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 298,043 $ 423,189 $ 397,228

(1) Consiste en el dinero en efectivo que se maneja en cada una de las sucursales para solventar sus
operaciones diarias.

(2)  Elsaldo de la cuenta se conforma al 31 de diciembre de 2022, por una inversion de $56,812 con
Banco Mercantil del Norte, S.A., una inversién de $10,000 en Banca Mifel S.A. y otras inversiones
$3,629. El saldo de la cuenta se conforma al 31 de diciembre de 2021, por una inversion de $182,500
con Banco Mercantil del Norte, S.A., una inversion de $50,000 en BanBajio, S.A., por una inversion

de $15,000 en Banca Mifel S.A., y otras inversiones por $7,583. . El saldo de la cuenta se conforma al 31 de
diciembre de 2020, por una inversion de $127,586 con Banco Mercantil del Norte, S.A., una inversién de $50,000 en
BanBajio, S.A., por una inversion de $15,000 en Banco Mifel S., y otras inversiones por $5,366.

(3)  De acuerdo con la politica monetaria establecida por el Banco Central con el propésito de regular la
liquidez en el mercado de dinero, la subsidiaria Dondé Banco est& obligado a mantener depdsitos de
regulacion monetaria a plazos indefinidos, que devengan intereses a la tasa promedio de la captacién
bancaria.

7. Inversiones en valores y reportos-

Al 31 de diciembre 2022, 2021 y 2020, la Fundacién mantuvo una posicion en reporto actuando como
reportadora en titulos gubernamentales como se muestra a continuacion:

2022
Titulo Numero de titulos Valor razonable
MXLFGO0000B2 2,603,782 $ 260,075
2021
Titulo Numero de titulos Valor razonable
MXLDGO00004N4 1,044,470 $ 104,000
2020
Titulo NuUmero de titulos Valor razonable
BPAG28 2,753,003 $ 274,000

$ 274,000

Al 31 de diciembre 2022 las operaciones de reporto fueron pactadas a un plazo entre 1y 3 dias (entre 1y 3
dias en 2021), generando un interés por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 20202021,
$13,791y $9,135 y $6,467, respectivamente, incluido en el rubro "Ingreso por intereses, neto" en el estado
consolidado de remanente integral.
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8. Cartera de préstamos prendarios y otros créditos, neto-

Al 31 de diciembre, la cartera de crédito se integra por:

2022 2021 2020
Préstamos prendarios (1) $ 1,932,229 $ 2,071,651 $ 2,355,809
Otros créditos, neto 141,886 306,956 89,695
Total de cartera de crédito 2,074,115 2,378,607 2,445,504

Menos:

Cartera de crédito a corto plazo 1,642,588 2,015,863 2,199,829
Menos:

Estimacion por deterioro de créditos

prendarios y otros créditos 65,605 14,010 10,764
Cartera de crédito a largo plazo $ 365,922 $ 348,734 $ 234,912

(1) Al 31dediciembre, la cartera de préstamos prendarios se integra como sigue:

Préstamos prendarios 2022 2021 2020
Alhajas $ 1,064,761 $ 1,227,437 $ 1,178,615
Automdviles 304,118 300,571 220,102
Electronicos y varios 408,722 338,618 361,179
Fideicomiso de bienes (i) 16,073 18,591 57,198

1,793,674 1,885,217 1,817,094
Més:
Intereses devengados por
cobrar (ii) 138,555 186,434 538,715
Menos:
Estimacién por deterioro de
créditos (62,437) (9,455) (9,454)

Total de la cartera de préstamos
prendarios $ 1,869,792 $ 2,062,196 $ 2,346,355

El movimiento en la estimacion de deterioro de la cartera de préstamos prendarios durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, fue como se muestra a continuacion:

2022 2021 2020
Saldo al inicio del afio $ 9,455 $ 9,455 $ 19,454
Incremento a la estimacién con
cargo a resultados (1) 52,982 - (10,000)
Total de la cartera de préstamos
prendarios $ 62,437 $ 9,455 $$ 9,454

(1) Al 31 dediciembre del 2022, la Fundacion realizo castigos de cartera de préstamos prendarios
con efecto en los resultados del ejercicio por $104,725.

Los créditos prendarios tienen como plazo méaximo de 6 meses (excepto para la linea de Vehiculos),
sin embargo, en el caso de Alhajas, se pueden refrendar indefinidamente.

La Fundacién recibe en garantia las prendas sobre los préstamos que otorga. Las prendas se
encuentran en custodia, resguardadas en las instalaciones de la Fundacion (excepto para la linea de
Vehiculos) y aseguradas contra robo y otras contingencias. Dichas prendas pueden ser ejecutadas
(vendidas o fundidas, en el caso de alhajas) por la Fundacion al vencimiento del contrato. La duracién
de los préstamos varia de acuerdo con el producto, siendo los plazos principales de uno a 6 meses.

52




Las garantias prendarias permiten que la Fundacién pueda garantizar la recuperacion del principal y
los accesorios de dichos préstamos. Al 31 de diciembre de 2022, las garantias prendarias registradas
en cuentas de orden a su valor de avalto ascienden a $1,938,059, $2,059,361 y 1, 938,819,
respectivamente.

El valor de las garantias esta expuesto a las fluctuaciones de tipo de cambio (peso/délar) y el precio de
oro desde el momento que se otorga el préstamo prendario hasta la ejecucion (venta o fundicién) de
dicha garantia.

La tasa de interés promedio anual sobre préstamos fue de 83.14%, 81.10% y 75.7% para 2022, 2021 y
2020, generando intereses por $1,462,605, $1,463,155 y $1,604,747, respectivamente, registrados en
el rubro "Ingreso por intereses, neto" en el estado consolidado de remanente integral. La Fundacién no
cobra ningun tipo de cargo de apertura de préstamo o por falta de pago.

Q) Mediante el contrato de Fideicomiso Irrevocable de Garantia que cada cliente (fideicomitente)
firma con una subsidiaria (Dondé Banco) (fideicomisario) con vigencia indefinida, el
fideicomitente le otorga a dicha subsidiaria un derecho de preferencia para fungir como
intermediario y realizar la venta de los bienes dejados en garantia que el fideicomisario
adquiera en virtud de haberse ejecutado el procedimiento de enajenacién extrajudicial respecto
de estos.

Una vez iniciado dicho proceso, se otorga un derecho de preferencia al Grupo para la compra
de los bienes en garantia, teniendo un plazo de 270 dias para ejercerlo a partir de que le sea
notificado por el fiduciario el inicio de la venta de los bienes en garantia. En el supuesto de que
la Fundacion ejerciera este derecho, se entiende que el pago que realiz6 para liquidar el
contrato de crédito cuya obligacion garantizada se estuviera liquidando, lo hizo por cuenta
propia.

(i) Al 31 de diciembre del 2021, la Fundacion registraba parte de los “Intereses devengados por
cobrar” de la cartera no productiva en el rubro de “Inventario de prendas adjudicadas, neto”
como parte de la “Cartera de préstamos prendarios y otros créditos, neto”. Al 31 de diciembre
del 2021, la Fundacion realizo una reclasificacion de $114,000 de los “Intereses devengados
por cobrar” de la cartera de créditos al rubro “Inventario de prendas adjudicadas, neto” para
reflejar todos los “Intereses devengados por cobrar” que le corresponde a la cartera no
productiva. Como parte de esta reclasificacion la Fundacién identifico $ (223,000) “Intereses
devengados por cobrar” que debian cancelarse. El efecto neto a los resultados del periodo fue
registrado dentro del rubro “(Pérdida) por deterioro de la cartera de préstamos prendarios y
otros créditos”. (Ver nota 11). Al 31 de diciembre del 2022 no se identificaron ajustes
adicionales por este concepto.

Los otros créditos al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran como sigue:

2022 2021 2020
Cartera de créditos al consumo
créditos personales - - 1,944
Créditos comerciales en cuenta
corriente 52,428 199,449 40,758
Créditos con garantia hipotecaria 89,458 107,507 46,992
141,886 306,956 89,695
Menos:
Estimacion por deterioro de
créditos 3,168 4,555 1,309
Total de la cartera de otros
créditos $ 138,718 $ 302,401 88,386
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El movimiento en la estimacion por deterioro de los otros créditos durante los afios terminados el 31
de diciembre de 2022, 2021y2020, fue como se muestra a continuacion:

2022 2021 2020
Saldo al inicio del afio $ 4,555 $ 1,309 $ 13,895
Incrementos(liberacion) a la
estimacién por deterioro en:
Resultados (1,387) 3,246 (12,586)
Saldo al final del afio $ 3,168 $ 4,555 $ 1,309

Durante 2022, 2021 y 2020, los productos bancarios se comercializaron principalmente en Yucatan y
Campeche.

Los ingresos por intereses obtenidos por concepto de cartera de otros créditos durante los afios
terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, ascendieron a $ 40,226, $17,384 y $86,926,
respectivamente.

9. Operaciones y saldos con partes relacionadas-
a. Operaciones con el personal clave de la administracion de la Fundacion:
i) Préstamos a directivos-

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, no se otorgaron
préstamos a miembros del patronato ni al personal clave o directivos.

i) Compensacion del personal clave-
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, la Fundacién realiz6 pagos a
los miembros del Patronato, Consejo de Administracion y Directivos por concepto de sueldos y

honorarios por servicios por un importe de $87,210,$68,762 y $51,496, respectivamente.

b. Operaciones y saldos con partes relacionadas

A continuacion, se describen las operaciones y saldos al y por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2022,2021 y 2020, de la Fundacién con sus partes relacionadas:

2022 2021 2020
Préstamos otorgados:
Finacen, S. A.de C. V.
SOFOM ENR (1) $ 285,547 $ 237,468 $ 130,345

(1)  Setienen establecidos dos contratos de crédito cuenta corriente hasta por la cantidad de
$250,000, $260,000 los cuales son destinados para capital de trabajo, el plazo de duracion de
ambos contratos sera de 5 afios venciendo el 27 de febrero de 2024, la tasa de interés serd con
base en TIIE mas cinco puntos porcentuales en ambos casos.

Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, las cuentas por pagar a partes relacionadas se integran como sigue:
2022 2021 2020

Ikusmen, S. A. de C. V. $ - $ - $ 410

Total $ - $ - $ 410

Los saldos por cobrar por pagar a partes relacionadas corresponden a las operaciones descritas anteriormente,
no generan intereses y no tiene vencimiento especifico.
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10.  Otras cuentas por cobrar-

2022 2021 2020
Deudores diversos $ 62,923 $ 45,025 $ 89,716
Deudores por remesas 432 - 2,990
Impuesto al valor agregado (IVA)
pendiente de acreditar 30,053 65,252 67,061
IVA por recuperar 3 3 2
Republic Trans Metal México, S.A.
de C. V. (1) - - 27,521 75,520
$ 93,411 $ 137,801 $ 235,289

(1)  Incluye $75,520 de cuentas por cobrar a Republic Trans Metal México, S.A. de C. V.; durante 2018, la
Compafiia Holding de este socio comercial con residencia en los Estados Unidos de America declaré
un plan de reorganizacion de conformidad con las leyes de dicho pais (Bankruptcy code - Chapter 11);
como consecuencia de esto, los bienes propiedad de su subsidiaria estaran sujetos a verificacion por
parte de las autoridades extraterritoriales correspondientes. Los bienes propiedad de la Institucion
depositados en poder de su socio comercial estaran disponibles tan pronto se concluyan las diligencias
y procedimientos relacionados con el proceso de reorganizacion antes mencionado. Al 31 de
diciembre del 2021, la Fundacion reconocio $ (48,000) con afectacién a los resultados del periodo,
dentro del rubro “(Pérdida) por deterioro de la cartera de préstamos prendarios y otros créditos” para
reflejar la estimacion de los gastos legales incurridos en este proceso hasta el momento. En octubre
2022 se cobraron $ 45,189, con resultado del avance del proceso de “Chapter 11 el saldo pendiente
por recuperar de $ 30,331 se encuentra reservado al 100% al 31 de diciembre de 2022.

11.  Inventario de prendas adjudicadas, neto

Los inventarios de prendas adjudicadas al 31 de diciembre 2022 y 2021, se integran como sigue:

2022 2021 2020
(Reformulado) (Reformulado) (Reformulado)
Alhajas (1)(2)(3) $ 1,438,989 $ 1,374,770 $ 1,408,861
Automoviles 81,706 79,413 78,260
Electrdnicos y varios 130,245 272,224 184,691
1,650,940 1,726,407 1,671,813

Menos:

Estimacién por deterioro o baja de

valor de inventario (251,753) (200,793) (200,793)

$ 1,399,187 $ 1,525,614 $ 1,471,020

(1) Garantiza el crédito con Banca Mifel, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, sin
embargo, no afecta la comercializacion de las prendas mientras se cumpla con las obligaciones de
pago relacionadas con el préstamo (Ver nota 20).

(2)  Incluye reserva por baja de inventarios de $187,859 de inventarios en depdsito y custodia con el socio
comercial Republic Trans Metal México, S.A. de C. V. (Ver nota 10) para su fundicion y
comercializacién; durante 2018 la Compafiia Holding de este socio comercial con residencia en los
Estados Unidos de América declaré un plan de reorganizacion de conformidad con las leyes de dicho
pais (Bankruptcy code - Chapter 11); como consecuencia de esto, los bienes propiedad de su
subsidiaria estaran sujetos a verificacion por parte de las autoridades extraterritoriales
correspondientes. Los inventarios propiedad de la Institucion depositados en poder de su socio
comercial estaran disponibles tan pronto se concluyan las diligencias y procedimientos relacionados
con el proceso de reorganizacion antes mencionado. La Fundacién y sus abogados no tienen certeza
del momento de la recuperacion o disposicion de dichos inventarios; no obstante, tienen una
expectativa razonable de que sus derechos para la recuperacion de sus inventarios no se ven afectados
por el plan de reorganizacion en cuestion.
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12.

(3) Al 31 de diciembre del 2020, la Fundacion registraba parte de los “Intereses devengados por cobrar”
de la cartera no productiva en el rubro de “Inventario de prendas adjudicadas, neto” como parte de la
“Cartera de préstamos prendarios y otros créditos, neto”. Al 31 de diciembre del 2021, 1a Fundacion
realizo una reclasificacion de $114,000 de los “Intereses devengados por cobrar” de la cartera de
créditos al rubro “Inventario de prendas adjudicadas, neto” para reflejar todos los “Intereses
devengados por cobrar” que le corresponde a la cartera no productiva. Como parte de esta
reclasificacion la Fundacion identifico $ (223,000) “Intereses devengados por cobrar” que debian
cancelarse. El efecto neto a los resultados del periodo fue registrado dentro del rubro “(Pérdida) por
deterioro de la cartera de préstamos prendarios y otros créditos”. (Ver nota 8). Al 31 de diciembre del
2022 no se identificaron ajustes adicionales por este concepto.

El movimiento en la estimacion por deterioro del inventario reconocida en los resultados integrales en el
rubro de "Ingreso por venta de bienes, neto", durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022,
20212020, fue como se muestran a continuacion:

2022 2021 2020
Saldo al inicio del afio $ 200,793 $ 200793 $ 283,477
Incrementos a la estimacion (1) 50,959 - (82,684)
Saldo al final del afio $ 251,753 $ 200,793 $ 200,793

(1) Al 31dediciembre del 2022, incluye $ 10,959 reclasificados por la liberacion de reservas de “Otras
cuentas por cobrar” (Ver notal0).
Inversion en asociadas y otras inversiones permanentes-

A continuacion, se mencionan las inversiones en asociadas y otras inversiones permanentes se integran al
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020:

2022 2021 2020
Inversiones en asociadas $ 7,438 $ 5,345 $ 3,295
Otras inversiones - - 1,239
$ 7,438 $ 5,345 $ 4,534
Porcentaje de participacion
2022 2021 2020 Actividad principal y ubicacion
Finacen, S. A.de C. V. Microfinanciera ubicada en San Luis
SOFOM ENR 4900 4900 4900 oy
Merkatu Interactiva Servicios de consultoria estratégica
) - 15.00 15.00 . . -
S. L. (i) en internet ubicada en Espafia

Servicios de consultoria, desarrollo,
disefio e implementacion de
tecnologias de la informacion
ubicada en la Ciudad de México

Ikusmen, S. A. de C. V. (ii) 72.70 44.20 44.20

(i) El 8 de marzo de 2018, mediante contrato de compra-venta de acciones, la compafiia subsidiaria
Chaak lik, S. de R. L. de C. V., adquiri6 $1,781 de acciones de Merkatu Interactiva, S. L. por 95
euros equivalentes a $1,984. El pago se realiz6 en efectivo. El 31 de diciembre de 2022, Chaak iik
vendid a Tenke Information Technology 675 acciones de Merkatu Interactiva S.L en 256 euros
equivalente a $6,121 con un costo registrado de $839. Con esta operacidn, la participacion de FRD
se redujo al 15%. El 11 de noviembre de 2022, Chaak lik transmiti6é a Merkatu Interactiva, S. L
$1,029 de Merkatu Interactiva, S. L por el precio de 187 euros.
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(i) EI 19 de noviembre de 2020, mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas, la
compafiia subsidiaria Chaak lik, S. de R. L. de C. V., adquirié 920 acciones de Ikusmen,S. A. de C. V.
por $77 euros._El 11 de noviembre de 2022, Chaak lik recibe 2,850 acciones de Ikusmen .S.A. de
C.V., que representan el del 28.5% de su capital, como pago de las acciones vendidas de Merkatu
Interactiva, S. L por el precio de 187 euros y recibe 0.03 euros en efectivo.

Resultado Participacion en el
2022 % integral capital contable
Finacen, S. A. de C. V. SOFOM
SOFOMENR 49.00 $ (3,341) $ (1,637)
Merkatu Interactiva, SL 390 191
$ (1,446)
Resultado Participacion en el
2021 % integral remanente integral
Finacen, S. A. de C. V. SOFOM
SOFOMENR 49.00 $ (9,840) $ (4,822)
Venta participacion Merkatu
Interactiva 1,010
$ 3,812
Resultado Participacion en el
2020 49% integral remanente integral
Finacen, S. A. de C. V. SOFOM
SOFOMENR $ (61,348) $ (30,060)
Venta participacion Merkatu
Interactiva 5,6557
$ (24,503)

13.  Adquisicion de grupo control porvenir

El 24 de octubre de 2016, se aumento el capital social de Grupo de Control Porvenir, S.A. de C.V., en la cantidad
de $147.21 millones de pesos y con dicho aumento Chaak iik, obtuvo el 47.5% de las acciones representativas del
capital social. En la Asamblea de Accionistas de Grupo de Control Porvenir, S.A. de C.V., celebrada el 8 de marzo
de 2021, se aprobd la reduccion del capital social mediante la cancelacion de 104 millones de acciones Clase Il
Serie A representativas de la parte variable del capital social, y como consecuencia de dicha disminucién y la
celebracién de 5 contratos de compra — venta de las acciones Clase | Serie A que representaban parte del capital
social minimo fijo, los accionistas que detentaban el 52.5% del capital social, dejaron de formar parte en la
sociedad.

Dado lo anterior y considerando que, en la Asamblea de Accionistas de Grupo de Control Porvenir, S.A. de C.V.
del 11 de marzo de 2021, Chaak iik realizéd un aumento de capital social por la cantidad de $157 millones de
pesos, con dicho aumento, Chaak iik aportd el capital y suscribié acciones necesarias para detentar el 99.99% de
las acciones del capital social de Grupo de Control Porvenir, S.A. de C.V. Para lo cual se acord6 el pago de un
reembolso por accion Clase 11 Serie A de $1.4918 pesos equivalente a $155 millones y un precio de compra por
accion Clase | Serie A de $39.47 pesos equivalente a $3 millones.

a. Contraprestacion transferida
2022 2021 2020
Efectivo $ - $ - $ 158,000
Total $ - $ - $ 158,000
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Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion

Como resultado de la asignacion del valor de compra, la cual finalizo el 31 de marzo de 2021, se
tuvieron ajustes adicionales de valor razonable a los reconocidos en 2019, los cuales fueron: i)
reconocimiento de software por un monto de $19,970, ii) incremento en las cuentas por cobrar de
$9,161 y iii) disminucion de crédito mercantil de $29,131.

Grupo de Control
Porvenir, S.A. de C.V.
Activos a corto plazo:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 10,542
Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar 172,927
Otros activos 3,232

Activos a largo plazo:

Planta y equipo 18,154
Intangibles 21,427
Impuesto a la utilidad diferido 9,355

Pasivos a corto plazo:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por

pagar (53,875)
Deuda (41,000)
Impuestos por pagar (3,181)

Pasivos a largo plazo:
Beneficios a empleados (34)
$ 137,547

Crédito mercantil determinado en la adquisicion

Grupo de Control
Porvenir, S.A. de C.V.

Contraprestacion transferida $ 158,000
Mas: participacion previa (47.5% en Grupo de Control

Porvenir, S.A. de C.V.) 65,335
Menos: valor razonable de los activos netos adquiridos (137,547)
Crédito mercantil determinado en la adquisicion $ 85,788

El crédito mercantil que surge en la adquisicion de Grupo de Control Porvenir, S.A. de C.V. se debe a
que el costo de la adquisicion incluyé una prima en aumento de capital.

No se espera que el crédito mercantil que surgio6 de las adquisiciones sea deducible para propdsitos
fiscales.

No se espera que el crédito mercantil que surgi6 de las adquisiciones sea deducible para propésitos fiscales.

Flujos de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

2020
Contraprestacion pagada en efectivo $ 158,000
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo
adquiridos 10,264
$ 147,736
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14.

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo-

Costo

Saldo al 1° de enero 2020
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2020
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2021

Depreciacion

Saldo al 1° de enero 2020
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2020
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2021

Costo

Saldo al 1° de enero 2021
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2021
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2022

Depreciacion

Saldo al 1° de enero 2021
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2021
Adiciones
Enajenaciones y bajas

Saldo al 31 de diciembre 2022

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, neto

Saldo al 31 de diciembre 2021
Saldo al 31 de diciembre 2022

Las propiedades, mejoras a locales arrendados y mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se
analizan como sigue:

Mobiliario y equipo de

Equipo de computo y

Mejoras a locales

Terrenos Edificios oficina comunicacion Equipo de seguridad Equipo de transporte arrendados Total
265,628 $ 96,085 $ 302,876 $ 188,768 $ 242,450 $ 2,629 557,495 1,655,931
- - 12,134 12,533 1,113 167 108,359 134,306
265,628 96,085 315,010 201,301 243,563 2,796 665,854 1,790,237
- - 5,454 9,691 4,069 32 23,348 42,594
- - - (1,387) - (1,243) - (2,630)
265,628 $ 96,085 $ 320,464 3 209,605 3 247,632 3 1,585 689,202 1,830,201
Mobiliario y equipo de Equipo de computo y Mejoras a locales
Edificios oficina comunicacion Equipo de seguridad Equipo de transporte arrendados Total

$ 12,142 $ 258,164 $ 178,932 $ 218,380 $ 2,523 492,436 1,162,577

2,183 15,391 6,941 13,804 92 35,783 74,194

14,325 273,555 185,873 232,184 2,615 528,219 1,236,771

2,182 11,395 9,632 6,882 73 26,856 57,019

- - (1,387) - (1,243) - (2,630)

$ 16,507 $ 284,950 $ 194,118 $ 239,066 3 1,445 555,073 1,291,159
Mobiliario y equipo de Equipo de computo y Mejoras a locales

Terrenos Edificios oficina comunicacion Equipo de seguridad Equipo de transporte arrendados Total
265,628 $ 96,085 $ 315,010 $ 201,301 $ 243,563 $ 2,796 665,854 1,790,237
- - 5,454 9,691 4,069 32 23,348 42,594
- - - (1,387) - (1,243) - (2,630)
265,628 96,085 320,464 209,605 247,632 1,585 689,202 1,830,201
- - 6,862 8,199 802 67 2,792 18,722
- - - (1,198) - - - (1,198)
265,628 $ 96,085 $ 327,326 $ 216,606 $ 248,434 $ 1,652 691,994 1,847,725

Mobiliario y equipo de Equipo de computo y Mejoras a locales
Edificios oficina comunicacion Equipo de seguridad Equipo de transporte arrendados Total
$ 14,325 $ 273,555 $ 185,873 $ 232,184 $ 2,615 528,219 1,236,771
2,182 11,395 9,632 6,882 73 26,854 57,018
- - (1,387) - (1,243) - (2,630)
16,507 284,950 194,118 239,066 1,445 555,073 1,291,159
2,182 7,339 8,663 3,676 61 26,414 48,335
- - (1,198) - - - (1,198)
$ 18,689 $ 292,289 3 201,583 3 242,742 3 1,506 581,487 1,338,296
Mobiliario y equipo de Equipo de computo y Mejoras a locales

Terrenos Edificios oficina comunicacion Equipo de seguridad Equipo de transporte arrendados Total
265,628 $ 79,578 $ 35,514 3 15,487 3 8,566 3 140 134,129 539,042
265,628 $ 77,396 $ 35,037 3 15,023 3 5,692 3 146 110,507 509,429
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15.  Arrendamientos

La Fundacion arrienda diversos activos, principalmente edificios que se utilizan para las sucursales, oficinas
corporativas y bodegas. El plazo promedio de arrendamiento es de 3.4 afios para 2022 y 2021.

Derechos de uso por activos en arrendamiento, neto Total Inmuebles
Saldo neto al 1 de enero de 2021 $ 493,847

Adiciones, netas 149,994

Depreciacién, neta (165,386)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2021 478,455

Adiciones, netas 163,710

Depreciacion, neta (170,736)

Ajuste neto por remedicidn saldos de apertura (31,536)
Saldo neto al 31 de diciembre de 2022 $ 439,893

Montos reconocidos en estado consolidado de resultados 2022 2021

Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso $ 190,462 $ 172,620
Gasto relacionado a arrendamientos de corto plazo 20,642 23,489
Gasto por intereses por los pasivos por arrendamiento 45,340 42,718
Gasto (Ganancia) por bajas 1,665 348

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Fundacién tiene compromisos por $ 2,157 y $ 3,139 respectivamente,
por concepto de arrendamientos de corto plazo

El total de las salidas de efectivo por concepto de pagos por arrendamientos asciende a $ 242,013 para 2022 y
de $ 210,756 para 2021.

Pasivos por arrendamiento

2022 2021 2020

Analisis de madurez:
Afio 1 $ 170,858 $ 190,263 189,209
Afio 2 129,331 165,198 134,201
Afo 3 75,072 84,471 91,328
Afio 4y posteriores 68,738 68,579 104,931
Total $ 443,999 $ 508,511 $ 519,669

2022 2021 2020 01/01/2020
Analizado como:

Corto plazo 170,858 190,263 189,209 168,570
Largo plazo 273,141 318,248 330,460 341,097

$ 443,999 $ 508,511 $ 519,669 $ 509,667

La Fundacién no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Fundacion.
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16.  Activos intangibles con vida util definida

Los activos intangibles con vida definida corresponden a las licencias y sistemas de software empresarial. Al
31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, se integran como sigue:

Costo

Software:

1° de enero de 2019
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Amortizacion

1o de enero de 2019
Adiciones
Bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2019
Adiciones
Bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Saldo software al 31 de diciembre de 2020

Crédito Mercantil

Total activos intangibles, neto

Costo
Saldo al 1 de enero de 2021
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Amortizacion

Saldo al 1 de enero de 2021
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2021
Adiciones
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Licencias, sistemas

Licencias, sistemas

de software y crédito

mercantil

510,950
164,948
(31,670)

644,228
45,832
(8.733)

$ 681,327

121,420
53,112
(31,670)

142,862
66,904
(8,733)

201,033

$ 501,366
$ 480,294

$ 85788

$ 566,082

de software Crédito mercantil Total

$ 681,327 $ 95,634 776,961
57,458 57,458
(58,288) (58,288)

680,497 95,634 776,131

107,700 107,700
(24,818) (24,818)

$ 763,379 $ 95,634 859,013
$ 201,033 $ 201,033
63,097 63,097

(29,161) (29,161)

234,969 $ 234,969

62,697 62,697

(24,818) (24,818)

$ 272,848 $ 272,848
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17.

18.

Licencias, sistemas

Total activos intangibles, neto de software Crédito mercantil Total
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 445,528 $ 95,634 $ 541,162
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 490,531 $ 95,634 $ 586,165

Otros activos

Los otros activos al 31 de diciembre 2022, se integran por depdsitos en garantia $25,191,al 31 de diciembre
del 2021, se integran por depdsitos en garantia $22,626 y al 31 de diciembre del 2020, se integran por rentas

pagadas por anticipado $2,987 y depésitos en garantia $2,702.

Certificados bursatiles

Al 31 de diciembre de 2022,2021y 2020 la composicion de los certificados bursatiles es como sigue:

Importe
Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento Nominal
Dondé 20 (1) Pesos TIE + 1.9% Octubre 2023 1,000,000
Dondé 00222 (2) Pesos TIHE + 0.85% Abril 2023 500,000
Saldo al 31 de diciembre 2022
Importe
Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento Nominal
Dondé 20 (1) Pesos TIE + 1.9% Octubre 2023 1,000,000
Dondé 00121 (3) Pesos TIIE + 0.60% Mayo 2022 500,000
Saldo al 31 de diciembre 2021
Importe
Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento Nominal
Dondé 20 (1) Pesos THE + 1.9% Octubre 2023 1,000,000
Saldo al 31 de diciembre 2020
Importe
Clave Moneda Tasa de interés Vencimiento Nominal
Dondé 20 (1) Pesos THE + 1.9% Octubre 2023 1,000,000

Saldo al 01 de enero 2020

Efecto costo
amortizado

(10,285)
(1,831)

Efecto costo
amortizado

(15,669)
4,879

Efecto costo

amortizado
(15,104)

Efecto costo

amortizado

(16,729)

Valor en libros

989,715
498,169
1,487,884

Valor en
libros

984,331
504,879
1,489,210

Valor en
libros

987,780
987,780

Valor en
libros

983,271
983,271
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Institucion posee un programa de Emision de Certificados
Bursatiles de largo plazo con caracter revolvente, hasta por $2,000,000 o su equivalente en Dolares,
moneda de curso legal de los Estados Unidos de América o Unidades de Inversién, autorizado
mediante oficio nimero 153/11063/2018 de fecha 28 de noviembre de 2017. Al amparo de este
programa, el 9 de noviembre de 2021 se realiz6 la amortizacion anticipada de la emision DONDE 17 y
se emitio certificados bursétiles de largo plazo por $1,000,000 (DONDE 20) a pagar en 3 afios en una
sola exhibicion el dia de 20 de Octubre de 2023.

Dicha emisién cuenta con las siguientes calificaciones:

HR Ratings de México, S.A. de C.V.:

2022 2021 2020
Fundacion Dondé LP HR AA HR AA+ HR AA+
Fundacién Dondé CP HR1 HR1 HR1
DONDE 20 HR AA HR AA+ HR AA+
Perspectiva Estable Estable Estable

HR AA: La revision a la baja en la calificacion se basa en el deterioro observado en la situacién
financiera de la Fundacion, donde el ROA promedio se situ6 en -10% al cierre del segundo trimestre
2T22 similar al esperado por HR Ratings en un escenario de estrés de -8.5% (vs -2.2% al 2T21). Si
bien este resultado contempla un evento extraordinario por un cambio contable, la Fundacion muestra
un periodo prolongado sin una generacion de ingresos suficiente para compensar el gasto operativo
aunado a una disminucién en los ingresos por intereses y comercializacion de bienes.

HR AA+: Con perspectiva estable. La calificacion asignada, en escala local, significa que el emisor o
emision se considera con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de
obligaciones de deuda. Mantiene muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios econémicos adversos. El
signo "+" representa una posicion de fortaleza relativa dentro de la misma calificacion.

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.:

2022 2021
Fundacion Dondé LP AA/M AA/M AA/M
Fundacion Dondé CP AA/M
DONDE 20 1+/M 1+/M
DONDE 20-2 AA/M AA/M AA/M
Perspectiva Negativa Estable Estable

AA/M Con perspectiva negativa. La calificacion deriva fundamentalmente en la afectacion de
rentabilidad por el reconocimiento de un castigo por obsolescencia de garantias, asi como por los
fuertes gastos por inversiones que la institucidn esta realizando a su Banco. Verum considera que, a
pesar de la relevante contraccidn en su desempefio financiero presentado en 2021 y continuando
durante el primer semestre del 2022, la Fundacion presenta importantes fortalezas estructurales que
soportan su actual nivel de calificacion, tales como su sélida base patrimonial y bajo apalancamiento,
su robusta liquidez ,su fuerte franquicia y posicion de mercado; ademas de las ventajas del modelo de
operacién basado en la disponibilidad de la garantia prendaria relativamente amplia y de fécil
realizacion. Asimismo, consideramos de nuestro analisis la creciente acumulacion de sus inventarios.

AA/M Con perspectiva estable. La calificacion se fundamenta en: su elevada capitalizacion, su nivel
de riesgo de crédito adecuadamente gestionado, buen posicionamiento dentro del sector prendario en
México, que le permite enfrentar de mejor manera la intensa competencia que persiste dentro del
sector. Su adecuado nivel de liquidez.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022,2021 y 2020, dicha emision ha generado
intereses a cargo por $136,980,$69,417 y $101,537, respectivamente, a una tasa promedio de interés de
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9.37% (6.66% en 2021) registrados en el estado consolidado de remanente integral en el rubro
"Ingresos por intereses, neto".

Obligaciones de hacer: La Instituciéon como emisora, se obliga a:

a) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores
(RNV) y el listado de valores de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

b) Cumplir con todos los requerimientos de informacion a que este obligado en términos de la Ley
Aplicable.

c) Entregar al representante comdn, en las fechas que sefiale la ley aplicable, cualquier
informacion que el emisor deba entregar en términos de la ley aplicable.

d) Entregar al representante comun cualquier informacion que este le solicite, actuando de manera
razonable, respecto de la informacién financiera o de negocios del emisor, asi como de eventos
que afecten o pudieran afectar al emisor.

e) Proporcionar al representante comun la informacién necesaria para que este tltimo pueda
verificar en tiempo y forma las obligaciones establecidas en el macrotitulo.

f) Entregar en su caso, previa solicitud por escrito del representante comun, una certificacion del
cumplimiento de las obligaciones contenidas en el macrotitulo.

9) La Institucion debera entregar al representante comun, dentro de los 10 dias habiles siguientes
en que se entreguen los estados financieros trimestrales y los estados financieros consolidados
auditados anuales, respectivamente, un certificado firmado por un representante legal indicando
el cumplimiento de las "Obligaciones de dar, hacer y no hacer" establecidas en el macrotitulo a
la fecha de dichos estados financieros consolidados.

h) Mantener el registro y cumplir con todos los requerimientos de presentacion y/o entrega de
informacion y demas obligaciones que le deriven en términos de la Ley del Mercado de
Valores, el Reglamento de la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. y de las
disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras y otros participantes del Mercado de
Valores.

Al 31 de diciembre de 2022,2021 y 2020, la Institucion considera que cumplié con la totalidad de las
obligaciones de hacer descritas en los incisos anteriores.

Fundacion Dondé informa que el 03 de noviembre de 2022, ha emitido con clave de pizarra DONDE
0022, certificados bursatiles por un monto de $500 millones de pesos a un plazo de 168 dias, con una
tasa de TIIE més .85. Los recursos de la presente emision fueron destinados en su totalidad para
liquidar la emisién DONDE 00122, Lo anterior de acuerdo con el programa autorizado por un monto
de hasta $1000 millones de pesos. El vencimiento de esta emision es el 20 de abril de 2023

Dicha emisién cuenta con la siguiente calificacién:

El 13 de septiembre de 2022 HR Ratings de México, S.A. de C.V. asigno la calificacion de HR 1 para la
emision DONDE 00121 de corto plazo por hasta $1,000 millones de pesos

El 13 de septiembre de 2022 Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.1. de C.V.asigno la calificacion de
1+/M al programa de certificados bursatiles de corto plazo, por un monto total de hasta $1,000
millones de pesos o su equivalente en dolares americanos o unidades de inversion (UDIS). Este
programa tendra una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion por parte de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).
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19.

20.

(3)  Fundacion Dondé informa que el 30 de Noviembre de 2021, ha emitido con clave de pizarra DONDE
00121, certificados bursétiles por un monto de $500 millones de pesos a un plazo de 6 meses, con una
tasa de THE mas .60. El destino de la Emisién: Capital de trabajo y sustitucion de pasivos, Lo anterior
de acuerdo al programa autorizado por un monto de hasta $1000 millones de pesos.

Dicha emisién cuenta con la siguiente calificacién;

El 13 de septiembre de 2021 HR Ratings de México, S.A. de C.V. asigno la calificacion de HR 1 para la
emision DONDE 00121 de corto plazo por hasta $1,000 millones de pesos

El 13 de septiembre de 2021 Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.1. de C.V.asigno la calificacion de
1+/M al programa de certificados bursatiles de corto plazo, por un monto total de hasta $1,000
millones de pesos o0 su equivalente en délares americanos o unidades de inversion (UDIS). Este
programa tendrd una vigencia de 5 afios contados a partir de la fecha de autorizacion por parte de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Depositos de exigibilidad inmediata y depésitos a plazo del pablico en general

Los pasivos por concepto de captacion de recursos, a través de certificados de depdsito, depdsitos a la vista
(exigibilidad inmediata), aceptaciones bancarias y pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento, se
registran tomando como base el valor contractual de la obligacion. Los intereses devengados se reconocen en
los resultados del ejercicio como un gasto por intereses. Al 31 de diciembre, se integra como sigue:

2022 2021 2020
Depdsitos de exigibilidad inmediata:
Ahorro $ 8,930 $ 4,358 $ 4,298
Depdsitos a plazo:
Pagarés con rendimiento liquidable
al vencimiento 5,448 36,756 71,173
$ 14,378 $ 41,114 $ 75,471

Las tasas promedio ponderadas (no auditadas) de los depdsitos a plazo durante los afios terminados el 31 de
diciembre de 2022, 2021y 2020, fueron de 4.48% y 3.86%, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2022,
2021y 2020, los vencimientos de los pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento en moneda nacional
flucttian de 1 a 360 dias, y las tasas al cierre se ubicaron en rangos del 5.1% a 1.90% , 2.05% a 1.45%y 6% a
4%, respectivamente, respectivamente.

Préstamos bancarios-

Al 31 de diciembre, los documentos por pagar a bancos se integran como sigue:

2022 2021 2020

Crédito en cuenta corriente en pesos
firmado el 5 de enero de 2016 (linea
de vigencia hasta el 4 de enero de
2021) con Banco Mercantil del Norte,
S.A, hasta por la cantidad de
$250,000, que devenga intereses a la
tasa TIIE més la sobretasa acordada.
Por cada disposicion la Fundacion
firma un pagaré por un plazo de 90
dias. Se llevé a cabo un incremento a
la linea hasta por la cantidad de
$300,000 con vencimiento al 4 enero
de 2022. $ - $ - $ 250,000
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Crédito en cuenta corriente en pesos
firmado el 9 de diciembre de 2016
(linea con vigencia de 3 afios) con
Banca Mifel, S.A. hasta por la
cantidad de $200,000, que devenga
intereses a la tasa TIIE més la
sobretasa acordada. EI 16 de
diciembre de 2022, se llevé a cabo la
renovacion del pagare con una linea
autorizada por $300,000 con
vencimiento a junio 2023. 200,000

Pagaré en pesos firmado el 8 de junio de
2020 con INTERCAM Banco, S. A.,
Institucion de Banca Mdltiple,
INTERCAM Grupo Financiero, que
devenga intereses a la tasa de TIIE
mas la sobretasa acordada. Los
intereses ordinarios seran pagaderos
precisamente el dia de la fecha de
vencimiento del pagaré con
vencimiento al 3 de junio de 2022. -

Credito en cuenta corriente en pesos
firmado el 26 de septiembre de 2020
con Bancoppel, S. A., sin garantia
prendaria, hasta por la cantidad de
$200,000, que devenga intereses a la
tasa TIIE mas la sobretasa acordada,
con vigencia al 26 de noviembre de
2022. -

Credito en cuenta corriente en pesos
firmado el 27 de septiembre de 2020
con Banco del Bajio, S. A., hasta por
la cantidad de $200,000, que devenga
intereses a la tasa TIIE més la
sobretasa acordada, con vigencia al 25
de septiembre de 2022. EI 23 de
Septiembre de 2021, se llevo a cabo la
renovacion del pagare con una linea
autorizada por $300,000. El 23 de
septiembre de 2022, se llevé a cabo la
renovacion del pagare con una linea
autorizada por $300,000. 200,000

Pagarés en pesos firmados en noviembre
de 2022 con INTERCAM Banco, S.
A., Institucién de Banca Multiple,
INTERCAM Grupo Financiero, sin
garantia prendaria que devenga
intereses a la tasa de TIIE mas la
sobretasa acordada. Los intereses
ordinarios seran pagaderos de forma
mensual. La fecha de vencimiento del
crédito es mayo 2025. 276,000

2021

200,000

300,000

315,833

300,000

2020

300,000

300,000

200,000

300,000
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2022 2021 2020

Convenio de colaboracion econdmica en
pesos firmado el 2 de enero de 2015
con Fundacion de Asistencia Privada
Conde de Valenciana, I.A.P., por la
cantidad de $100,000, que devenga un
interés a la tasa TIIE mas la sobretasa
acordada, con vigencia al 31 de
diciembre de 2015, la vigencia fue
renovada al 31 de diciembre 2016.
Con fecha 2 de enero de 2022 el
contrato fue renovado con vigencia 12
meses a partir de la fecha de firma. 76,000 56,000 56,000

Crédito en cuenta corriente linea
revolvente en pesos firmado el 20 de
septiembre de 2022 con Bancoppel, S.
A., sin garantia prendaria, hasta por la
cantidad de $400,000, que devenga
intereses a la tasa TIIE mas la
sobretasa acordada, con pagos
mensuales de intereses. La fecha del
vencimiento del crédito es julio de

2024, 330,601 - -
Capital por pagar 1,082,601 1,171,833 1,406,000
Intereses devengados por pagar 5,332 3,107 6,776
Total de préstamos bancarios $ 1,087,933 $ 1,174,940 $ 1,412,776

El gasto por intereses sobre préstamos bancarios, durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2022,
2021y 2020, fue de $118,735, $97,099 y $108,389 respectivamente, que se incluyen en el estado consolidado
de remanente integral en el rubro "Ingresos por intereses, neto".

Los préstamos bancarios establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, tales como proporcionar estados
financieros dictaminados dentro de los plazos establecidos siguientes a la terminacién del ejercicio fiscal,
proporcionar estados financieros internos dentro de los plazos establecidos siguientes de cada trimestre en
donde se realicen los pagos y mantener asegurados sus activos.

Al 31 de diciembre 2022, 2021y 2020, la Fundacion ha cumplido con las obligaciones de hacer y no hacer
establecidas en los contratos de crédito.

Cuentas por pagar y pasivos acumulados-

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las cuentas por pagar y los pasivos acumulados se integran como sigue:

2022 2021 2020

Acreedores diversos $ 54,059 $ 36,909 $ 38,469
Otras cuentas por pagar 35,848 39,930 88,149
Impuestos y contribuciones por pagar 35,463 45,438 41,313
$ 125,370 $ 122,277 $ 167,931
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Beneficios a los empleados-

La Fundacion requiere para el calculo de los beneficios a los empleados el uso de variables actuariales, como
riesgo de longevidad, riesgo de tasa de interés y riesgo de mercado (inversion).

2022 2021 2020

Pasivo reconocido de obligaciones por
beneficios definidos (OBD) $ 83,400 $ 60,516 $ 62,580

a) Los movimientos en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (OBD) se presentan
a continuacion:

2022 2021 2020

Incluido en los resultados del

periodo OBD al 1° de enero $ 60,516 $ 62,580 $51,744
Costo laboral del servicio actual 22,057 6,968 6,135
Costo financiero 385 4,643 3,841
Incluido en los otros resultados

integrales: Remedicion de

pérdidas (ganancias) actuariales 442 (13,675) 860
OBD al 31 de diciembre $ 83,400 $ 60,516 $ 62,580

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los importes reconocidos en los
resultados del periodo se reconocen en el rubro de "Gastos de administracion y generales”.

b) Supuestos actuariales-

Los principales supuestos actuariales a la fecha del estado consolidado de situacion financiera
(expresado en promedios ponderados) se muestran a continuacion:

2022 2021 2020

Tasa de descuento 9.47% 8.25% 7.50%
Tasa de incremento en los

niveles de salarios minimos 6.50% 5.50% 5.50%

Tasa de inflacion 4.00% 4.00% 5.00%

Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de mortalidad.
En la actualidad, la edad de retiro en México es 65 afios.

El calculo de la obligacion por beneficios definidos es sensible a los supuestos de mortalidad que se
indicaron anteriormente. Conforme se contintan afinando las estimaciones actuariales de mortalidad,
se considera que un incremento de un afio en las expectativas de vida que se muestran arriba es
razonablemente posible en el siguiente ejercicio financiero.

Impuesto a la utilidad-

Conforme a la Ley de ISR, la tasa ISR vigente a partir del 10. de enero de 2014, establece una tasa de ISR del
30% para 2014 y afios posteriores. De conformidad con las disposiciones de la Ley del ISR, la Institucion
tributa bajo el titulo 111 de las Personas Morales con Fines no Lucrativos y tiene el caracter de donataria
Autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, de conformidad con la renovacion del régimen
publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 9 de enero de 2021, Anexo 14.
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El gasto (ingreso) por impuesto a la utilidad de sus Subsidiarias por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2022 y 2021, se integran en la hoja siguiente.

a.

2022 2021 2020
ISR sobre base fiscal:
ISR diferido $ 3,900 1,259 (13,293)
Saldo a favor (impuesto) sobre la
utilidad $ 3,900 1,259 (13,293)
Conciliacién de la tasa efectiva de impuestos
2022 2021 2020
Remanente antes de impuesto a
la utilidad $ (361,492) (646,155) 20,738
Gasto "esperado” 94,948 112,547 (6,221)
Efecto fiscal de inflacién, neto (20,293) (20,839) (9,443)
Gastos no deducibles 4,443 2,491 4,233
Otras diferencias permanentes (75,198) (92,940) (1,862)
Beneficio por impuesto a la
utilidad $ 3,900 1,259 (13,293)

Activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido

Los efectos de impuestos de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los
activos y pasivos por impuesto a la utilidad diferido de las Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2022 y
2021, dichos valores ascienden a $ 6,760 y $ (8,056) respectivamente.

Activos y pasivos por impuesto diferido no reconocidos-

No se han reconocido activos por impuesto a la utilidad diferido respecto de las siguientes partidas:

2022

Pérdidas fiscales por amortizar $ 343,031

2021

256,089

2020

68,664

Patrimonio contable-

El patrimonio de la Institucién se destinara exclusivamente al cumplimiento de su objeto social, no pudiendo
otorgar beneficios sobre el remanente distribuible a persona fisica alguna, ni a sus integrantes, salvo que se
trate, en este Ultimo caso, de alguna de las personas morales autorizadas para recibir donativos deducibles

conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR), o se trate de la remuneracién de servicios

ef

a)
b)
c)
d)
e)

ectivamente recibidos. El patrimonio se integra de:

Bienes inmuebles.

Las aportaciones de los asociados.

Los donativos que reciba la Institucion.
Mercancias para comercializacion.

Los productos o rendimientos derivados de la operacion prendaria.
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Ingresos de operacion-

Los ingresos de operacion mas significativos por los afios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021
y2020, son los que se muestran a continuacion:

Ingresos por intereses, neto:

Ingresos por intereses por préstamos
Ingresos por intereses bancarios
Gastos por intereses

Ingreso por venta de bienes, neto:

Venta de prendas adjudicadas

Costo de venta de prendas adjudicadas

Estimacion por deterioro y/o baja de
inventarios

Otros ingresos de la operacion, neto

Pérdida en cambios, neta
Otros ingresos, neto (i)

2022 2021 2020
$ 1,454,887  $ 1,456,878  $ 1,594,628
7,717 6,276 10,119
(264,581) (169,426) (221,035)
$ 1,198,023 $ 1293728 $ 1,383,711
2022 2021 2020
$ 1616541  $ 1,693,178  $ 2,294,870
(1,315,329) (1,569,022) (1,881,986)
(40,000) - (933)
$ 261212  $ 124,156  $ 411,951
2022 2021 2020
$ (2,664) $ (499) $ (4,591)
107,093 123,119 177375
$ 104,429 $ 122620 $ 172,783

i Los otros ingresos, neto, corresponden principalmente a comisiones por la venta de seguros de
empefios, utilidad o pérdida en venta de activo fijo y arrendamientos.

Gastos de administracion y generales

Los gastos de administracién y generales mas significativos por los afios terminados el 31 de diciembre de
2022,2021 y 2020, son los que se muestran a continuacion:

Servicios administrativos

Arrendamientos de corto plazo (nota 15)

Sueldos, salarios y beneficios

Depreciaciones y amortizaciones (notas
14,15y 16)

Mantenimiento y servicios

Servicios externos y asesorias

Publicidad

Fomento y apoyo econémico

Otros

2022 2021 2020

$ 7,305 $ 13,646 $ 34,219
20,642 23,480 67,148

647,474 803,511 800,070

301,495 292,735 277,673

171,285 145,264 147,383

106,035 126,911 135,694

20,960 22,548 19,348

19,525 28,208 31,792

427,328 409,561 370,323

$ 1,722,049 $ 1,865,864 $ 1,883,650
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Informacién financiera por segmentos-

La Fundacién maneja dos segmentos operativos, el segmento prendario y el segmento bancario. Los ingresos
del segmento prendario representan aproximadamente en 2022 y 2021 el 97% de los ingresos netos de la
Fundacion. EI 3% restante corresponde a los ingresos del segmento bancario. La utilidad estimada por
segmento operativo y zona geogréafica, se usa para medir el rendimiento esperado por la Administracién de la
Fundacion y para evaluar los resultados de las diferentes areas geogréaficas en donde se tiene operacion.

Los ingresos del segmento prendario representan aproximadamente en 2020 el 95% de los ingresos netos de
la Fundacion. EI 5% restante corresponde a los ingresos del segmento bancario. La utilidad estimada por
segmento operativo y zona geogréafica, se usa para medir el rendimiento esperado por la Administracion de la
Fundacion y para evaluar los resultados de las diferentes areas geograficas en donde se tiene operacion

A continuacion, se presentan los porcentajes de la cartera de préstamos prendarios al 31 de diciembre de 2022
y 2021, por zona de concentracion geografica:

Zona geografica 2022 2021 2020
Norte 15% 15% 15%
Centro 30% 30% 30%
Sur 55% 55% 55%

Con respecto a la cartera de créditos comerciales y de consumo (incluidos en otros créditos), entre el 95% vy el
100% de la concentracion geografica se localiza en el sur de la RepUblica Mexicana, por los afios terminados
el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020

Compromisos y contingencias-

(@)  Fundacion Rafael Dondé a partir del ejercicio fiscal 2021 dejé de solicitar la contratacion de servicios
administrativos y de personal con las tres empresas mencionadas en los incisos.

(b)  LaFundacion se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones de indole laboral, mercantil y
civil derivado del curso normal de sus operaciones. La Administracién y sus Asesores Legales esperan
no tengan un efecto importante en su situacion financiera consolidada y actividades de operacion de la
Fundacion y su Subsidiarias.

(c) De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los
cinco ejercicios fiscales anteriores a la Gltima declaracion del impuesto sobre la renta presentada.

(d)  De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacién de los
precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos determinados,
podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales podrian Ilegar a ser hasta de 100%
sobre el monto actualizado de las contribuciones.

Eventos subsecuentes:
El 20 de abril de 2023, se emitieron certificados bursétiles con clave de pizarra DONDE 00123 por un monto

de $ 695,490, a un plazo de 168 dias con una tasa de TIIE mé&s 0.85%. Los recursos de la presente emision se
destinaron para liquidar la emision DONDE 00222 por $500,000 y el resto para el pago de pasivos bancarios.
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Autorizacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2022 fueron autorizados para su emision
el 18 de septiembre de 2023, por el Lic. Eduardo Dondé de Teresa, presidente del Patronato, el Ing. Sergio
Raimond, Director General y el C.P. Virgilio Benitez Arce, Director General Adjunto de administracion y
finanzas, y por los miembros del Patronato de la Fundacion.

Como se menciona en la nota 3 (numeral iii), los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2022, 2021, y por los afios que terminaron en esas fechas, y que fueron emitidos el 26 de mayo de 2023 y 27

de mayo de 2022, y que previamente fueron aprobados en sesiones ordinarias del patronato, quedan sin
efectos derivado de la reformulacion a los mismos.

* k k Kk kK
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Fundacién

Ciudad de México, 18 de septiembre de 2023.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS REFORMULADOS DICTAMINADOS

Fundzcién Rafael Dondé, .A.P., (la “Emisora™), de conformidad con lo dispuesto por el articulo 33,
fraccion |, inciso a), numeral 3, de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Parficipantes del Mercado de Valores, presenia los estados financieros
consolidados reformulados dictaminados, correspondientes al ejercicio fiscal concluido el 31 de
diciembre de 2020.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en &l ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa 2 la Emisora contenida en ios estados financieros
consolidados reformulados dictaminados, la cual, a nuestro leal saber y eniender, refleja
razonablemente su situacion. Asimisma, manifestamos gue no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en estos estados financiercs consolidados reformulados
dictaminados o que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Sin otro particular, nos suscribimos a sus apreciables ordenes.

“TF. Virgilic Bengt\e\mme
Cargo: Director Eeneral Adjunto de Ac}yi’is’tracién y Finanzas'

L y

Por: Lic. &5ar Ortiz Catzalan
Cargo: Director Genefal Adjunto Ju ridico Laboral y Penal 2

i
!

1a persona indicada realiza las funcicnes de Titular del Area de Finanzas 0 equivalenie.
» La persona indicada realiza las funciones de Titular del Area Juridica.




Ciudad de Mexico, 2 18 da septiembre de 2023.

Eduarde Dondé de Teresa, en mj caracter de Patrono Presidente de Fundacién Rafael Dondg,
[nstitucién de Asistencia Privada, en lo sucesivo “la Fundacién®, con e! objeto de dar cumplimiento al
articuio 32 de las "DISPOSICIONES de caricter general aplicables a las entidades ¥ emisoras
Supeyvisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos”, en lo sucesivo “las Disposiciones”, respecto a Ia declaracion
que deben realizar los funcionarios queé son responsables de rubricar ios estados financieros
consolidados reformulados dictaminados de la Fundacion correspondientes al ejercicio 2020: me
permito manifestar lo siguiente:

a) Que he revisado Iz informacién presentada en los estades financieros consolidados
reformulados dictaminados a que hacen referencia las Disposiciones;

b) Que los estados financieros consolidados reformulados dictaminados no contienen
informacion sobre hechos felsos, asi como que no se ha omitide algiin hecho o evento
relevante, que sea de mi conocimiento, que pudiera resultar necesario para su correcta
interpretacion a [a luz de las disposiciones bajo las cuales fusron preparados;

c) Que los estados financieros consolidados reformulados dictaminados vy la informacion
adicional a estos, presentan razonablemente en todos los aspectos Importantes la situacion
financiera v los resultados de las Operaciones de la Fundacion;

d) Que se han establecido y manienido controlas internos, asf como procedimientos relativos g
la revelacién de informacién financiera relevante:

€) Que se han disefiado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos
importantes v Ia informacién relacionada con la Fundacién, se hagan del conocimiento de la
administracion;

f) Que he reveledo al Despacho y a los Audifores Extemos Independientes, mediante
comunicaciones oportunas, las deficiencias significativas detectadas en el disefio y operacién
del control interno que pudieran afectar de manera adverss, enire otras, a la funcién de
registro, proceso y reporte de la informacién financiera, vy

g} Que he reveiado al Despacho v & los Auditores Externos independientes, que no ha existido
fraude o irregularidad que sez de mj conocimiente y que involucre a la administracion o a
cualquier otro empleado que desempefie un papel importante, relacionado con los coniroles
internos.

Sient=mmenis,
El Presidente del Patronake de ja Pundacidn

: - ",

o,

L T— ->\- ..—"‘ "-‘-‘“q_'
Edpardo Donds de Teresz




- Fundacidn

Ciudad de México, 2 18 de septiembre de 2023

DECLARACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULC 32 DE LAS “DISPOSICIONES DE

Fundacidn Rafael Dondé, Institucion de Asistencia Privada, en lo sucesive “la Fundacién”, con el
objeto de dar cumplimiento al ariiculo 32 de las ‘DISPOSICIONES de caricter general aplicables a
las enfidades vy emisoras supervisadas por fa Comisién Nacional Bancaria y de Valores que coniraten
servicios de audiiorfa externa de estados financieros bésicos”, en lo sucesivo “lag Disposiciones”,
respecto a la declaracién que deben realizar los funcionarios gue son responsables de rubricar
estados financieros consolidados reformulados dictaminados de Ia Fundacién correspondientes al
ejercicio 2020; me permito manifestar io siguiente:

a) Que he revisado Ia informacién presentada en los estados financieros consolidados
reformulados dictaminados a que hacen referencia las Disposiciones:

b) Que los estados financieros consolidados reformulados dictaminados no contienen
informacion sobre hechos falsos, asi como que no se ha omitido algin hecho o evento
relevante, que sea de mi conocimiento, que pudiera resultar necesaric para su cormrecta
interpretacion z Ia luz de las disposiciones bajo las cuales fueron preparados:

¢} Que los estados financieros consclidados reformulados dictaminados y la informacion
adicional a estos, presentan razonablemenie en todos los aspectos importantes la situacién
iinanciera y los resultados de las operaciones de la Fundacién; '

d) Que se han establecido ¥y mantenido coniroles internos, asi como procedimientos relativos g
[a revelacién de informacion financiera relevante;

e) Que se han disefiado controles internos con el objetive de asegurar que los aspectos
importantes v la infermacién relacionada con |a Fundacién, se hagan del conocimiento de la
administracién;

f) Que he revelado al Despacho v a los Auditores Externos Independientes, mediante
comunicaciones oportunas, las deficiencias significativas detectadas en el disefio y operacion
del control interno que pudieran afectar de manera adversa, entre otras, a la funcién de
registro, proceso y reporte de la informacion financiera, v

@) Que he revelado al Despacho y a los Auditores Externos Independientes, que no ha existido
fraude o irregularidad que sea de mi conocimiento y que involucre 2 la administracién o a
cualquier ofro empleado que desempefie un papel importante, relacionado con los confroles
internos. e :

-

Afentaments,
El Director General

—

// . .".‘
- - "-:/_'-—__———_A
=

Sergic Antonic Frankiin Raimond Kedilhac Viesca




Fundacién

& Dondé.

Ciudad de México, a 18 de septiembre de 2023.

DECLARACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 32 DE LAS “DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS ENTIDADES Y EMISORAS SUPERVISADAS POR
LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES QUE CONTRATEN SERVICIOS DE
AUDITORIA EXTERNA DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS™.

Virgilio Benitez Arce, en mi caracter de Director General Adjunto de Administracion y Finanzas de
Fundacién Rafael Dondé, Institucion de Asistencia Privada, en lo sucesivo “la Fundacién”, con el
objeto de dar cumplimiento al articulo 32 de las “DISPOSICIONES de caracter general aplicables a
las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten
servicios de auditoria externa de estados financieros basicos”, en lo sucesivo “las Disposiciones”,
respecto a la declaracién que deben realizar los funcionarios que son responsables de rubricar los
estados financieros consolidados reformulados dictaminados de la Fundacion correspondientes al
ejercicio 2020; me permito manifestar lo siguiente:

a) Que he revisado la informacién presentada en los estados financieros consolidados
reformulados dictaminados a que hacen referencia las Disposiciones;

b) Que los estados financieros consolidados reformulados dictaminados no contienen
informacion sobre hechos falsos, asi como que no se ha omitido algun hecho o evento
relevante, que sea de mi conocimiento, que pudiera resultar necesario para su correcta
interpretacién a la luz de las disposiciones bajo las cuales fueron preparados;

c) Que los estados financieros consolidados reformulados dictaminados y la informacion
adicional a estos, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion
financiera y los resultados de las operaciones de la Fundacion;

d) Que se han establecido y mantenido controles internos, asi como procedimientos relativos a
la revelacion de informacion financiera relevante;

e) Que se han disefiado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos
importantes y la informacion relacionada con la Fundacion, se hagan del conocimiento de la
administracién;

f) Que he revelado al Despacho y a los Auditores Externos Independientes, mediante
comunicaciones oportunas, las deficiencias significativas detectadas en el disefio y operacion
del control interno que pudieran afectar de manera adversa, entre otras, a la funcion de
registro, proceso y reporte de la informacion financiera, y

g) Que he revelado al Despacho y a los Auditores Externos Independientes, que no ha existido
fraude o irregularidad que sea de mi conocimiento y que involucre a la administracion o a
cualquier otro empleado que desempeifie un papel importante, relacionado con los controles
internos.

Atentamente, - -
El Director General Adjunto de Adm'/‘s'tgai%n y Finanzas

==

s
!

Virgilio Benitez Arce
L0




Arnulfo Rafael Duran Vieyra
Contador Publico certificado

Informe del Comisario

A los CC. Miembros del Patronato de
Fundacion Rafael Dondé, I.A.P

En mi caracter de Comisario Propietario, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Fundacidn Rafael Dondé 1.A.P. y subsidiarias (la
“Fundacién”), rindo a ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién
financiera reformulada que han presentado a ustedes los Directores y Administradores, en relacion con la
marcha de la Fundacion por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2022.

Obtuve de los Directores y Administradores, toda la informacion sobre las operaciones, documentacion y
demas evidencia comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracion de la Fundacion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros y sus notas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

He revisado el estado de situacion financiera reformulado al 31 de diciembre de 2022 y su correspondiente
estado de remanente integral reformulado, estado de cambios en el patrimonio reformulado y estado de
flujos de efectivo reformulado por el afio que termind en esa fecha, los cuales se someten a la consideracién
de este H. Patronato para su informacion y aprobacidn. Para rendir este informe, también me he apoyado en
el informe de los auditores independientes que sobre dichos estados financieros basicos consolidados fue
emitido en esta misma fecha.

En mi opinién las normas de informacion financiera, politicas contables y de informacion seguidos por la
Fundacion y considerados por los Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los
mismos a este H. Patronato, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afo
anterior; por lo tanto, dicha informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacion
financiera de Fundacién Rafael Dondé I.A.P y subsidiarias al 31 de diciembre de 2022 y su desempefio
financiero y su flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

Reformulacion de estados financieros

Llamamos la atencién a lo que se menciona en la Nota 3 (numeral iii) a los estados financieros consolidados,
de que a partir de 2020 la Fundacion reservo $187,859 de “Inventario de prendas adjudicadas, neto” de
forma retrospectiva, conforme lo establece la NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en Estimaciones Contables
y Errores, por lo que la opinién actual sobre los estados financieros consolidados reformulados al 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020, es una opinion sin salvedades.

C.P.C. Arnulfo Rafael Duran Vieyra
Comisario

Ciudad de México, México
18 de septiembre de 2023




Fundacion Rafael Dondé,
Institucion de Asistencia
Privada

Comunicado del Articulo 33 al 31
de diciembre 2022




- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
reformulados que contiene el presente reporte anual por los ejercicios 2022, 2021 y 2020 fueron
dictaminados con fecha 18 de septiembre de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados.

XV W IVEND,

C.P.C. Erika Regalado Glrcia C.P.C. Karen Jazmin|Pérez Olvera,_l
Representante Iegal\ Auditor externo
Ciudad de México, MeXi Ciudad de México, México
18 de septiembre de 2023 18 de septiembre de 2023
k X %k Xk Xk

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



SESIGN EXTRADRTHMARIA DEL PATRONATO
FUNDAGION BAFAEL BONDE, INSTITUCION DE ASISTENGIA PRIVADA
28 BE AGOSTO DE 2023

En la Ciudad de México, siendo a las 10:00 horas del dia lunes 28 de agosto de 2023, en el
dormicilio vbicado en Monle de Piedad nomero 3, Colonia Centro, Alcaldia Cuaushtémog, C.P.
6000, se revniercn los CO. Eduardo Dondé de Teresa, Patrono Presidente, Monica Pineda
Antunez, Patrono Vocal Des, Julio Camarena Villasefior, Patrono Yocal Tres y Ramodn Riva
Maraficn, Fatrono Vocal Cualro, inlegranles del Patronalo de Funoacion Rafael Donde,
Institucion de Asistenciz Privada (en lo sucesive I3 “Fundacion™), con el fin de celebrar una
Sesion Extragrdinaria {en adelante 1a “Sesion™), a iz cual fueron convocados praviamente de
conformidad con o dispussto por el Ariculo Dacime Primero de sus Estatutos Sociates.

Acto sequido v conforme lo previsto en el Articulo Décime Octavo, inciso a) de los Estatutos
Sociales de ta Fundacion, e Patrono Presidente, Eduardo Dondé de Teresa, preside la presente
sesion, actuando como Secretario el sefior Julio Camarena Vitlasefior, Patrono Vocal Tres, Asi
mismo, se hace constar que asistid la Licenciada Karina Harndndez Hernandez, a quien se le
designd corno Escrutadora, quien en el desempenco de su cargo paso lisia de asislencia y en
visla de que se enconiraba presente el quorum estatutario requende en términes del Articulo
Lécimo Primero de tos Estatutos Sociales de |a Fundacion, informd al Patroneo Presidenta dicha
situacian, quien declara validamente instalada la sesion y validos los acuerdos que en alla se
tomen conforme al Arliciio Décima Segundo de sus Esialulng, La lista de asistencia se agrega

As) misme v de conformidad con o dispuesto por & Articule 27, Apartade B, Fraccion 1X del
Cédigo Fiscal de la Federacion vigente, se toma nota gue debeard asentarse la clave en el Registro
Federal de Conlribuyenies de cada uno de los miembros del Fatronato gue particinan en [a
presente sesion, en los siguientes términos:

Mismbre Carge | RFC

_Eduardo Dondé de Teresa | Patrono Presidente | DOTEG505224D3
Ménica Pinea Antinez Patrono Vocal Bos PIAMGY07 30528
Jutio Camarena Villasefior | Patrono Vocal Tres | CAVJB00425L60
Ramén Riva Marafion Patrono Vocai Cuatro | RIMRE210311P1

Acto seguide, el Presidente sometid a consideracion de los Patronos nrasentes, el siguiente:
ORDEN DEL Dia

I Presentacion, discusian y, 8n su caso, aprobacion de la modificacidn a ias politicas
cantables pars ia elaboracian de fos estados Tinancieros consalidados reformulados
oe ia Fundacion.

. Designacion de delegades especiales para gue acudan ante notario pdblico a
protocobizar el Acta de |a sesidn.

[y



A continuacian, v pravia asrabacion del oroen de! dia antes citada, de manera unanime por los
presentes, se procedid a desahogar cada uno de suis puntos, en os siguientes lerminos:

[. Froseniacian, discusidn y, en su case, aprobacion de iz modificacién 2 las
politicas cantables para iz zizbgracidn de log estades financierss nonsolidades
reformelados de iz Fundacidn.

En desahogo def primer punto de! Orden del Diz, con fundamento en lo dispuesto en & arffeuio
47 de las [isposiciones de cardcter general aplicables a fas Emisoras de Valores y 2 olros
participantes def Mercado de Valores {en adefante “la CUL™), & licenciade Eduardo Dondé de
Teresa, presidente del Fatronato pronuse medificar la politica contable que se habia estado
apticando, con el objeto de aplicar 1a politica basada en {o dispuesto en 1a *MC 37- Provisiones,
pasivas confingentes v activos confingentes™ y fa “MIC 8 - Pofiticas Contatres, Cambios e
£stimaciones Conlables y Errores™, a [in de ganerar una reserva por 531878 mdp de inventarios
en depdsito v custodia con Bepubfic Trans Metal Mexico, 5.4, de C. V., en virud de no tenar
ung fecha cierla respeclo de la recuperacion o disposicitn de dichos activos.

Cabe mencionar qus, al registrarse k3 reserva antes mencionada, el inventario deberd ser
clastficado como activo contingente debido a que su recuperacidn eslé sujeta a la ocurrencia, o
BM U GAsQ, 4 la no ocurrencia, de une o mas eventos inciertos en el futurs, gue no estan bajo
gl controb de i3 Fundacion.

Puesta a discusion'ts nronuesia anterior, ios miembros del Palronalo, por unanimidad de votos,
adoplaren &l sigtienle:

ACUERDD

PRIMERG. Se loma nola v se aprueban las modificactones a la politica contable para generar |a
informacién financiera de i Fundacion, en Jos terminos antes expuestos.

13 Designacian de delegados especiales para gque acudan anie notarie piblice a
nratecslizar of Acts de la sesidn.

Fn desshogo del segundo punto del Grden de! Dia, los miembros del Patronate, por unanimidad
de wotos, adeptaron el siguiente:

ACUERDO

SEGUMDG. - Se designa & los CC. Sandra Elisa Hernandez Ortiz, Yolanda Albarran Medina, Karina
Hermandez Hemandez vy Paula Reheca Zambrane Pagaza, nara que acudan, conjunta o



separadamente, ante el notarie piblice de su eleccidn 2 profecolizar en tode o en parde el
conttenido de 'a presente Acta. Asimisma, se autoriza at Scerefario de la nresente sesidn para
expedir ias ceriificaciones yio autenticaciones que se reguisran de los asuntos acordados en
este acte, de conformidad con fa nermatividad aplicable a la materia de la que se trate.

Mo habiendo olre asunlo gue tratar, se da por terminada la preserte Sesion Qrdinariz del
) E i

Patronato de la Fundacion a las 11:00 horas dal dia en gue se actda, firmando al calce vy al
margen 'os Patronos que on efla intervienen para constancia legal.

e

- e

Etuaidls Donds de Teresa A Jullel Camarena Villasehsr
2atrono Fresidents Patrono Vocal Tres
Secretaric

tisnica Bineda &ntinez Ramdn Riva Marafion
Fatrono Voca! Dos . Patrono Vocat Guatre

Karina Hemifdez Himandss |
EScrljedora 3

s



Estados financieros
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Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de remanente

integral

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020

(En miles de pesos)

Nota 2022 2021 2020
(Reformulado) (Reformulado) (Reformulado)
Ingresos de operacion: 25

Ingresos por intereses por préstamos $ 1,454,887 $ 1,456,878 $ 1,594,628

Ingresos por intereses bancarios 7,717 6,276 10,119

Venta de prendas adjudicadas 1,616,541 1,693,178 2,294,870

Otros ingresos de la operacion 107,093 123,119 177,375

3,186,238 3,279,451 4,076,991
Costos y gastos de operacion: 25

Gastos por intereses (264,581) (169,426) (221,035)

Pérdida en cambios (2,664) (499) (4,591)

Pérdida por deterioro de la cartera de

préstamos prendarios y otros créditos (156,321) (274,265) (1,524)
Costo de venta de prendas adjudicadas (1,315,329) (1,569,022) (1,881,986)
Estimacion por deterioro o baja de

inventarios (40.000) - (933)

Total de ingresos de
operacion, neto 1,407,343 1,266,239 1,966,922
Intereses por arrendamiento 15 (45,340) (42,718) (38,031)
Gastos de administracion y generales 26 (1,722.049) (1.865.864) (1.883.650)
Remanente de operacion (360,046) (642,343) 45,241
Participacion en los resultados de

asociadas 12 (1.446) (3.812) (24,503)
Remanente antes de impuesto a la

utilidad (361,492) (646,155) 20,738
Impuesto a la utilidad 23 3.900 1,259 (13.293)

Remanente neto (357,592) (644,896) 7,445
Otros resultados integrales:

Remediciones de pasivos laborales,

netas de impuesto a la utilidad

diferido (442) 13,675 (869)

Remanente integral (358,034) (631,222) 6,576
Remanente neto atribuible a:

Participacion controladora (337.,281) (608.,266) 7,022
Participacion no controladora $ (20311) § (36.630) $ 423
Remanente integral atribuible a:

Participacion controladora (337.698) (595.368) 6.202

Participacion no controladora $ (20,336) $ (35.853) § 374

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.
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Fundacion Rafael Dondé, I.A.P. y Subsidiarias

Estados consolidados reformulados de flujos de

efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021y 2020
(En miles de pesos)

2022 2021 2020
(Reformulados) (Reformulados) (Reformulados)
Actividades de operacion:
Remanente Integral $ (358,034) $ (631,221) $ 6,576
Estimacion por deterioro de créditos
prendarios y otros créditos 156,321 274,265 1,524
Estimacion por deterioro de
inventarios 40,000 (2,064) 933
Costo (ingreso) neto de beneficios por
terminacion y al retiro - - 10,836
Impuestos a la utilidad diferido (3,900) (27,177) 13,293
Depreciacion y amortizacion 301,495 266,967 277,673
Participacion en los resultados de
asociadas 1,446 3,812 24,503
Utilidad en venta de propiedades,
mobiliario y equipo (302) (63) -
Intereses a favor - - (10,119)
Efecto de adquisicion de subsidiaria - 1,010 -
Partida relacionada con actividades de
financiamiento:
Intereses a cargo - - 221.035
Subtotal 137,026 (112,407) 546,254
Inversiones en valores (163,792) 170,000 (87,000)
Cartera de préstamos prendarios y
otros créditos, neto 199,766 (147,465) 261,838
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas - 7,689 (36,708)
Otras cuentas por cobrar 44,390 64,881 (103,484)
Inventario de prendas adjudicadas 86,426 59,407 68,989
Pagos anticipados (2,548) 7,526 (28,918)
Depositos de exigibilidad inmediata y
a plazo del publico en general (26,736) (34,357) (60,689)
Cuentas por pagar y pasivos
acumulados 326,372 241,781 239,223
Cuentas por pagar a partes
relacionadas - (410) 410
Anticipos de clientes por apartados 22,514 10,585 (7,975)
Pagos por beneficios a los empleados 14,884 (2,064) -

Flujos netos de efectivo de
actividades de operacion 638,302 265,166 570,905




Actividades de inversion:
Adquisicion de propiedades,
mobiliario y equipo, neto
Disposicion de propiedades, mobiliario
y equipo
Inversiones permanentes en asociadas
Flujo de efectivo neto utilizado en
adquisicion de subsidiara
Adquisicion de activos intangibles,
neto
Adquisicion de otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Préstamos obtenidos
Pago del principal de préstamos
Certificados bursatiles colocados
Certificados bursatiles pagados
Pagos por arrendamiento
Intereses pagados
Flujos netos de efectivo de
actividades de
financiamiento

(Disminucion) incremento neto de
efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del afio

Al final del afio

2022 2021 2020
(18,420) (42,532) (35,637)
(3,539) (3,812) (24,502)

- 811 -
(107,700) (9,020) (45,833)
(2,565) (30,191) 5,520
7717 6.276 10.119
(124,507) (78,468) (90,333)
3,002,167 4,135,000 6,101,000
(3,089,174) (4,372,836) (6,178,373)

1,000,000 500,000 -

(1,000,000) - -
(242,013) (210,756) (134,638)
(309.921) (212.145) (221.035)
(638.941) (160.737) (433.046)
(125,146) 25,960 47,526
423.189 397.208 349.702
$ 208043 $ 423189 $ 397228

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados reformulados.
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Fundacién

Ciudad de México, 18 de septiembre de 2023.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS REFORMULADOS DICTAMINADOS

Fundzcién Rafael Dondé, .A.P., (la “Emisora™), de conformidad con lo dispuesto por el articulo 33,
fraccion |, inciso a), numeral 3, de las Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras
de Valores y a Otros Parficipantes del Mercado de Valores, presenia los estados financieros
consolidados reformulados dictaminados, correspondientes al ejercicio fiscal concluido el 31 de
diciembre de 2020.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en &l ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacién relativa 2 la Emisora contenida en ios estados financieros
consolidados reformulados dictaminados, la cual, a nuestro leal saber y eniender, refleja
razonablemente su situacion. Asimisma, manifestamos gue no tenemos conocimiento de informacion
relevante que haya sido omitida o falseada en estos estados financiercs consolidados reformulados
dictaminados o que los mismos contengan informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Sin otro particular, nos suscribimos a sus apreciables ordenes.

“TF. Virgilic Bengt\e\mme
Cargo: Director Eeneral Adjunto de Ac}yi’is’tracién y Finanzas'

L y

Por: Lic. &5ar Ortiz Catzalan
Cargo: Director Genefal Adjunto Ju ridico Laboral y Penal 2

i
!

1a persona indicada realiza las funcicnes de Titular del Area de Finanzas 0 equivalenie.
» La persona indicada realiza las funciones de Titular del Area Juridica.




Fundacion Rafael Dondé I.A.P y
Subsidiarias (la "Emisora”)

Manifestacion del Articulo 39

[ et e ]
=

A el



- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion (*"DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados reformulados
por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 de Fundacién Rafael Dondé I.A.P y
Subsidiarias (la "Emisora”), manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los
Estados Financieros Basicos consolidados reformulados incluidos en el reporte anual, asi como
cualquier otra informacion financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los
mencionados Estados Financieros Basicos consolidados o del Informe de Auditoria Externa que
presentamos coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento
publico.

Atentamente,

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Erika Reglaflo Gjircia C.P.C. Karen Jazmin Hérez Olvera—>
Apoderado (Represgntdnte Legal) Auditor externo
Ciudad de México, M '>_<| 0 Ciudad de México, México
18 de septiembre de 20&!3 18 de septiembre de 2023
k %k 3k %k %k %k
E i am
F e
BpE &

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



SESIGN EXTRADRTHMARIA DEL PATRONATO
FUNDAGION BAFAEL BONDE, INSTITUCION DE ASISTENGIA PRIVADA
28 BE AGOSTO DE 2023

En la Ciudad de México, siendo a las 10:00 horas del dia lunes 28 de agosto de 2023, en el
dormicilio vbicado en Monle de Piedad nomero 3, Colonia Centro, Alcaldia Cuaushtémog, C.P.
6000, se revniercn los CO. Eduardo Dondé de Teresa, Patrono Presidente, Monica Pineda
Antunez, Patrono Vocal Des, Julio Camarena Villasefior, Patrono Yocal Tres y Ramodn Riva
Maraficn, Fatrono Vocal Cualro, inlegranles del Patronalo de Funoacion Rafael Donde,
Institucion de Asistenciz Privada (en lo sucesive I3 “Fundacion™), con el fin de celebrar una
Sesion Extragrdinaria {en adelante 1a “Sesion™), a iz cual fueron convocados praviamente de
conformidad con o dispussto por el Ariculo Dacime Primero de sus Estatutos Sociates.

Acto sequido v conforme lo previsto en el Articulo Décime Octavo, inciso a) de los Estatutos
Sociales de ta Fundacion, e Patrono Presidente, Eduardo Dondé de Teresa, preside la presente
sesion, actuando como Secretario el sefior Julio Camarena Vitlasefior, Patrono Vocal Tres, Asi
mismo, se hace constar que asistid la Licenciada Karina Harndndez Hernandez, a quien se le
designd corno Escrutadora, quien en el desempenco de su cargo paso lisia de asislencia y en
visla de que se enconiraba presente el quorum estatutario requende en términes del Articulo
Lécimo Primero de tos Estatutos Sociales de |a Fundacion, informd al Patroneo Presidenta dicha
situacian, quien declara validamente instalada la sesion y validos los acuerdos que en alla se
tomen conforme al Arliciio Décima Segundo de sus Esialulng, La lista de asistencia se agrega

As) misme v de conformidad con o dispuesto por & Articule 27, Apartade B, Fraccion 1X del
Cédigo Fiscal de la Federacion vigente, se toma nota gue debeard asentarse la clave en el Registro
Federal de Conlribuyenies de cada uno de los miembros del Fatronato gue particinan en [a
presente sesion, en los siguientes términos:

Mismbre Carge | RFC

_Eduardo Dondé de Teresa | Patrono Presidente | DOTEG505224D3
Ménica Pinea Antinez Patrono Vocal Bos PIAMGY07 30528
Jutio Camarena Villasefior | Patrono Vocal Tres | CAVJB00425L60
Ramén Riva Marafion Patrono Vocai Cuatro | RIMRE210311P1

Acto seguide, el Presidente sometid a consideracion de los Patronos nrasentes, el siguiente:
ORDEN DEL Dia

I Presentacion, discusian y, 8n su caso, aprobacion de la modificacidn a ias politicas
cantables pars ia elaboracian de fos estados Tinancieros consalidados reformulados
oe ia Fundacion.

. Designacion de delegades especiales para gue acudan ante notario pdblico a
protocobizar el Acta de |a sesidn.

[y



A continuacian, v pravia asrabacion del oroen de! dia antes citada, de manera unanime por los
presentes, se procedid a desahogar cada uno de suis puntos, en os siguientes lerminos:

[. Froseniacian, discusidn y, en su case, aprobacion de iz modificacién 2 las
politicas cantables para iz zizbgracidn de log estades financierss nonsolidades
reformelados de iz Fundacidn.

En desahogo def primer punto de! Orden del Diz, con fundamento en lo dispuesto en & arffeuio
47 de las [isposiciones de cardcter general aplicables a fas Emisoras de Valores y 2 olros
participantes def Mercado de Valores {en adefante “la CUL™), & licenciade Eduardo Dondé de
Teresa, presidente del Fatronato pronuse medificar la politica contable que se habia estado
apticando, con el objeto de aplicar 1a politica basada en {o dispuesto en 1a *MC 37- Provisiones,
pasivas confingentes v activos confingentes™ y fa “MIC 8 - Pofiticas Contatres, Cambios e
£stimaciones Conlables y Errores™, a [in de ganerar una reserva por 531878 mdp de inventarios
en depdsito v custodia con Bepubfic Trans Metal Mexico, 5.4, de C. V., en virud de no tenar
ung fecha cierla respeclo de la recuperacion o disposicitn de dichos activos.

Cabe mencionar qus, al registrarse k3 reserva antes mencionada, el inventario deberd ser
clastficado como activo contingente debido a que su recuperacidn eslé sujeta a la ocurrencia, o
BM U GAsQ, 4 la no ocurrencia, de une o mas eventos inciertos en el futurs, gue no estan bajo
gl controb de i3 Fundacion.

Puesta a discusion'ts nronuesia anterior, ios miembros del Palronalo, por unanimidad de votos,
adoplaren &l sigtienle:

ACUERDD

PRIMERG. Se loma nola v se aprueban las modificactones a la politica contable para generar |a
informacién financiera de i Fundacion, en Jos terminos antes expuestos.

13 Designacian de delegados especiales para gque acudan anie notarie piblice a
nratecslizar of Acts de la sesidn.

Fn desshogo del segundo punto del Grden de! Dia, los miembros del Patronate, por unanimidad
de wotos, adeptaron el siguiente:

ACUERDO

SEGUMDG. - Se designa & los CC. Sandra Elisa Hernandez Ortiz, Yolanda Albarran Medina, Karina
Hermandez Hemandez vy Paula Reheca Zambrane Pagaza, nara que acudan, conjunta o



separadamente, ante el notarie piblice de su eleccidn 2 profecolizar en tode o en parde el
conttenido de 'a presente Acta. Asimisma, se autoriza at Scerefario de la nresente sesidn para
expedir ias ceriificaciones yio autenticaciones que se reguisran de los asuntos acordados en
este acte, de conformidad con fa nermatividad aplicable a la materia de la que se trate.

Mo habiendo olre asunlo gue tratar, se da por terminada la preserte Sesion Qrdinariz del
) E i

Patronato de la Fundacion a las 11:00 horas dal dia en gue se actda, firmando al calce vy al
margen 'os Patronos que on efla intervienen para constancia legal.

e

- e

Etuaidls Donds de Teresa A Jullel Camarena Villasehsr
2atrono Fresidents Patrono Vocal Tres
Secretaric

tisnica Bineda &ntinez Ramdn Riva Marafion
Fatrono Voca! Dos . Patrono Vocat Guatre

Karina Hemifdez Himandss |
EScrljedora 3
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