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Ciudad de México

En atencién a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings' ha procedido a determinar la calificacion de HR AA+ con Perspectiva Estable a la emision de CEBURS de LP
con clave de pizarra DONDE 17, que preiende realizar Fundacién Dondé por un monto de hasta P$1,000.0m.

La calificacién asignada de HR AA+ con Perspectiva Estable, en escala local, significa que la emisor 0 emision se considera
con alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones da deuda. Mantiene muy bajo
riesgo crediticio bajo escenarios econdmicos adversos. El signo “+" representa una posicion de fortaleza relativa dentro de
la misma calificacién.

No omito manifestarle que la calificacion olorgada no constituye una recomendacién para comprar, vender o mantener algan
instrumento, ni para llevar a cabo algtn tipo de negocio, inversién u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologlas de calificacion de HR Ratings y en términas de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o I, segin comresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores®,

La ratificacion de la calificacion para la Emision de CEBURS de LP con clave de pizarra DONDE 172 se basa en la
calificacion de contraparte de largo plazo de Fundacién Dondé?, la cual fue asignada en HR AA+ con Perspectiva Estable el
28 de agosto de 2017, y puede ser consuliada con mayor detalle en www.hrratings com. La calificacién para Fundacion
Dondé se basa en los sdlidos niveles de solvencia que presenta, ademds de su capacidad para generar utilidades. Esto
manifestado en la recuperacion de sus niveles de rentabilidad después de un par de periodos de fuertes pérdidas que
lograron revertir principaimente a lravés de un nuevo modele comercial con control de gestion diaria de |a red; este modelo
comprende ciertas caracteristicas como: una remuneracion con ingreso variable por resultades, un importante ajuste de
gastos, mecanismos de cobertura del oro y una constante diversificacion de su cartera.

La Emisidn con clave de pizarra DONDE 17 se pretende realizar al amparo del Programa de CEBURS de LP con caracter
revolvente de largo plazo a ser autorizado por la CNBV# a un plazo legal de 5 afios a partir de la fecha de autorizacion, por
un monto de hasia P$2,000.0m. Los CEBURS se pretenden colocar por un monto de hasta P$1,000.0m a un plazoe de 1,277
dias y devengaran intereses a una tasa de TIIE a 28 dias mas una sobretasa a determinarse el dia de la colocacién. A
continuacion, se detallan las caracteristicas de la Emisian:

' HR Ralinga da México 5.A. de C.V. (HR Ratings).
2 Carlificados Bursitiles (CEBURS) de Largo plazo con dave de pizama OONDE 17 {la Emizlon yia CEBURS de LP).

? Fundacién Rafasl Dandé, |.A.P. (Fundacién Dundé y/ola Fundacién yio la Casa de Empeilo),
4 Comislén Nacional Bancaria y da Valoames (CNBVY).
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Talla 1. Carzclor’sticas te la Emisicn de Certficadas Bursatles de Largo Plaza de Fusdarién Donete

Tino de Valor Corsficados Bursdties de Largs Plazo

Clavede la Embaidn DONDE 17

Manla da ta Emisién Hasta par P$1,000 0 milones (m}. =
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sigidents, sin que 3¢ considers un incumpEmianto
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Doranis o mey de vigenchs nimero 3T al met de vigencla nimwre 42; 5N prima de
amortizacidn anticipads
El precio de amortizacsdn lal anticipada que deberd pagar el emsor serd iguad at valor pominat

NN de los Certifcados Bursdides.

Tasa de bs Emislén Tasa du Interds Bruto Arual caleulads sobre TIE & 28 diss + sobrelesa.

Garantin Los CEBURS tendidn of cardeter de quirogratiarios, por Jo que no contarin con garanila algena

Desting ca tos Fondos Capital de trabaje y sustitucidn de pasivas, -

Intarmediario Colocador Intercara Casa de Boles, S.A. de C V., Imercam Grapo Feanciare,

Representants Comin C1 Banco, SA.. nstitucidn de Banca Multipis:

Foerte HR Ruings - poria Furdanén, A

Principales Factores Considerados

Calificacion del Emisor

La Fundacién es una institucitn de asistencia privada sin fines de lugro fundada en 1905 por el Lic. Rafael Dondé Preciat,
con el objetivo de apoyar a nifios y jovenes de escasos recursos, sin acceso a una educacién de calidad, a través de
distintos programas de innovacion educativa en el pais. Dicho objetivo se fondea a lravés de los recursos obtenidos de los
remanentes de la operacién prendaria y productes financieros en los que participan.
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Algunos de Ios aspectos mas importantes sobre los gue se basa la calificacion son:

» Rabustos niveles de solvencia al contar con un indice de capitalizacién de 101.5%, una razén de apalancamiento
de 0.4x y de valores en custodia a deuda neta de 4.0x al 3T17 vs. 109.6%, 0.3x y 6.0x al 3T16. La Fundacién tiene
por objetivo una estrategia de crecimiento acelerado en los proximos periodos por lo que se espera un mayor cConsumo
de capital, en conjunio con un mayor uso de lineas de fondeo externo, por lo que estimamos que estos indicadores se
presionaran, pero se mantendran en niveles de fortaleza.

+ Niveles de rentabilidad alcanzados en el corto plazo, en niveles de fortaleza. La Fundacién cemd con indicadares de
ROA y ROE promedio en niveles de 10.6% y 15.1% al 3T17, cuando en el 3T16 cerraron en 6.7% y 8.6%.

s Calidad de los activos productivos ha mantenido una tendencia positiva en los dos dltimos aios, sin embargo,
se mantiene en niveles presionados, cerrando con un indice de cartera en ejecucldén a cartera total de 29.8% al
3T17 (vs. 29.4% al 3T16). El incremento al 3T17 es inherente a la recuperacion en volumen de cartera total y se espera
una mayor recuperacion en los proximas periodos de crecimiento ya que este indicador tiende a mejorar al cierre del
ano,

+ Perfil adecuado de liquidez, con una brecha ponderada de activos y pasivos en niveles de 124.9% y ponderada a
patrimonio de 14.8% al 3T17. HR Ralings considara que la Fundacion tiene una apropiada administracion de activos y
pasivos, representando una fortaleza importanie dentro del mercado.

Situacion Financiera

Un factor de gran importancia para la calificacion de la Fundacion y por consiguiente de la emisién DONDE 17 es el perfil de
solvencia de {a Fundacidn, el cual se observa en niveles de fortaleza, incluse durante la época de crisis, siendo que en el
2014 el indice de capilalizacion se encontraba en niveles de 125.0% y en 2016 cerd en 110.7%; a pesar de esto, debido al
consumo de capital que implica el crecimiento en volumen de operacion de |a Fundacion, al 3T17 se cbserva en niveles de
101.5% (vs. 108.6% al 3T16). Estos niveles son considerados por HR Ratings de fortaleza, ya que cuentan con el capital
suficiente para cubrir 1a fotalidad de sus activos sujetos a riesgo, con lo cual tienen la capacidad para absorber periodos
continuos de pérdidas inherentes a estos y mantener niveles de solvencia adecuados. Se espera un mayor consumo da
capital en futuros periodos para soportar la agresiva estrategia de crecimiento que contempla la Fundacion.

En cuanto a la cartara de la Fundacion, &sta continda con una recuperacion a ritmo acelerado posterior al deterioro causado
por |2 baja en el precio del oro, pasando de un saldo total de P$1,799.86m al 2015 a P$2,491.1m al 2018 y alcanzando los
P$3,004.8m al 3717, representando un crecimiento de 25.1% contra 2l mismo periodo del afio anterior {vs. P$2,401.1m al
3T16). El crecimiento de cartera ha sido impulsado en mayor medida por préstamos por empefio de garantias distintas a
alhajas, a pesar de que éstas Ultimas representan el 65.8% de la cartera con un crecimiento de 2.0% del 3T16 al 3T17. El
segundo tipo de préstamos por garantias pignoradas mas importante es el de autombdviles representando el 15.6% del total
(vs. 12.1% al 3T16) y contribuyendo al incremento de cartera total al crecer 51.3%. El restante 18.6% se encuentra
garantizado por electronicos, maquinaria pesada, herramientas, entre otros {vs. 12.0% al 3T186); los cuales crecieron en su
conjunto a un ritmo de 82.1% al 3T17.

Otro factor relevante es la calidad de la cartera d= la Fundacian, la cual ha mantenido una tendencia positiva posterior al
2015. Los indices de carlera en ejecucion 2 cartera total y a cartera total ajustada pasaron de 32.8% y 37.0% al cierre del
2015 a 24.9% y 25.1% al cierre del 2016, como consecuencia de un robustecimiento en los controles de seguimiento y
cobranza manteniendo contacto mas cercano con el acreditado que le permile responder de manera oportuna ante los
primeros alrasos que presenten, Posterior 2 esto, la cartera en ejecucion ha crecido de manera orgéanica al crecimiento de
cartera total, alcanzando indices de cariera en sjecucion a cartera total y & cartera total ajustada de 29,8% para ambos
indicadores al 3T17 (vs. 24.9% y 28.3% al 3T16). En opinién de HR Ratings, 1a calidad de la cantera ha mostrado una
mejora constante, sin embargo, se mantieng en nivelss presionados.

A pesar de lo anterior, la Fundacion mantiene niveles de aforo de entre 1.0x y 1.4x de acuerdo con el tipo de prenda en
garantia, siendo las alhgjas aquellas con mayor porcentaje de préstamo relativo al valor de la garantia. El indicadar de
valores en custodia a cartera total cerré en niveles de 1.1x al 3T17 con lo cual, en opinibn de HR Ratings, la Fundacién
cuenta con garantias suficientes que |s permiten disminuir el riesgo por incumpiimiento de sus acreditados (vs. 1.2x al
3T16). Adicionalmente, la Fundacion realiza estimaciones preventives para reconocer disminuciones en el valor de sus
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inventarios por fluctuaciones en variables como el precio del oro y el tipo de cambio, mismas que reconocen a final de afo
en astados de resultados, con lo que al cierre del 2016 se ubicaron en niveles de P$8.0m cubriendo parte del riesgo por
deterioro de garantias,

Alineado con el sector de casas de empefio, el spread de tasas con el que opera la Fundacidn se mantiena an niveles de
48.7% y la lasa activa se colocd en niveles de 57.8% al 3T17 (vs. 50.0% y 58.1% al 3T16). Se incrementd la tasa pasiva de
8.2% a 11.1% al 3T17, con lo cual los gastes por intereses acumulados a 12m pasaron de P$33.1m en 3T18 a P§91.5m
representando un crecimiento de 176.8%. Lo anterior se debid a un incremento en las tasas de referencia, siendo que &
98.2% de los pasivos bancarios de la Fundacidn se encuentran referenciados a la TIiES, Cabe mencionar gue la Fundacién
incrementd el usa de lineas de fondeo externo, con lo que el saldo total de préstamos bancarios crecid 65.0% y cerrd an
P$1,016.1m al aT17 (vs. P§615.8m al 3T16).

Como consecuencia de lo anterior, el margen financiero de la Fundacion en proporcion a sus activos productivos se vio
presionado, lo cual se refleja en ef MIN ajustado ubicandose en niveles por debajo del afio anterior de 54.4% al 3T17 (vs.
56.0% al 3T16). No obstante, HR Ratings considera que se mantiene en niveles de fortaleza y se espera una recuperacion
hacia proximos periodos al estabilizarse las tasas de referencia en el contexto macroecondmico. Asimismo, disminuyeron
los ingresos acumulados a 12m por conceplo de operaciones con partes relacionadas cerrando en P$142.1m al 3T17 (vs.
P$275.8m al 3T16). No obstante, los ingresos totales de la operacién cerraron por encima del afio anterior ubicAndose en
P$1,699.0m al 3T17 (vs. P$1,411.3m al 3T16), gracias al incremento en cartera que compensé la disminucién en el spread
de tasas.

Continuando con el analisis de gastos de administracion acumulados 12m, estos crecieron de manera orgénica alineado
con un maycr volumen de cartera, alcanzando los P$1,217.6m al 3T17 (vs. F$1,145.3m al 3T16). No obstante, el
incremento, los indicadores de eficiencia y eficiencia operativa cerraron por debajo del aiio anterior ubicandose en niveles
de 71.6% y 29.6% respectivamente al 3T17 (vs. 80.6% y 35.4% al 3T16). Lo anterior se explica por un crecimiento por
debajo de los ingresos operativos y adicionalmente para el caso del indicador de eficiencia, los activos totales promedio a
12m impuisados principalmente por la cartera se incrementaron en mayor medida que los gastos administrativos. Esto se
debe a que la Fundacién dentro de su plan estratégico implementdé un modelo de reduccién de gasios y mejora en la
eficiencia por sucursal, modificando el esquema de compensaciones incluyendo una mayor proporcién de sueldo variable
con entrega de resultados. Asl mismo, posterior al cierre de sucursales, los gastos se vieron impactados por la reduccitn de
personal inherente a dichas sucursales, sin embarge, esta recuperacion ha sido paulatina desde aros anteriores, por lo que
aln se observa ef impacto del plan del 3T16 al 3T17. En opinién de HR Ratings, a pesar de |a constante recuperacién, 10s
indicadores de eficiencia aun se mantienen en niveles presionados.

Analizando los ingresos y egresos posteriores al resultado operativo, se observa un incremento en ingresos relacionados
con la participacidn en resultados de subsidiarias principalmente por el crecimiento que ha lenido el Banco®, alcanzando un
monto acumulade a 12m de otros ingresos y gastos netos al 3T17 por P$15.6m {vs. P$1.1m al 3T16}. Adicionalmente, la
Fundacian tiene por objetivo apoyar a nifics y jovenes de escasos recursos, sin acceso a educacion, a través de distintos
programas de innovacion educativa en el pais; a raiz de esto, se observa un monto acumulado a 12m por conceplo de
fomente educativo de P352.5m al 3T17 alineado con un mayor resuliado operative obtenido (vs. P$51.0m al 3T16).
Finaimente, la combinacion de ingresos y egresos derivé en un mayor resultado neto acumulado a2 12m cemando en
P$434.3m al 3T17 {vs. P$216.2m al 3T16). Esio se vio reflejado en la rentabilidad de ia Fundacion, ya que ésta se
incrementé de manera importante, pasando de ser negativa en 2014, cerando con niveles de ROA y ROE promedio de -
18.7% y -25.9% respectivamente, & positiva en niveles de 8.1% y 10.7% al ciarre del 2016 e incluso al 3T17 cerraron en
niveles de 10.6% y 15.1% respectivamente (vs. 6.7% y 8.8% al 3T16). En opinion de HR Ratings, los buenos niveles de
rantabilidad que ha alcanzado la Fundacion se mantienen como una de sus principales fortalezas y fue considerado como
uno de los factores relevantes para la determinacion de la calificacion.

De la misma forma, al tener una elevada disponibilidad de recursos propios, la Fundacién mantiene un bajo nivel de
apalancamiente cerrando en el 2014 y 2016 en niveles de 0.3x; sin embarge, para el 3T17 cierra en niveles de 0.4x y para
préximos pericdos se espera que este indicador pregente una tendencia al alza puesto que la Fundacion se encuentra en
diversos procesos administrativos para aumentar sus herramientas de fondeo e incrementar el financiamiento de sus

* Tasa da interés Interbancania de Equifibrio (TIIE),
% Fundacidn Dondé Banco, S.A. Institucidn de Banca Mdltipls (sl Banca).
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Operaciones con recursos externos para sostener parte de su crecimiento. Por lo anterior, se espera que indicadores como
el de valores en custedia a deuda neta y cartera en produceién a deuda neta (los cuales cerraron en el 2018 en niveles da
5.7x y 2.0x, y para el 3T17 se observan en 4.0x y 1.7x) disminuyan en proximos periodos, a pesar de mantenerse en niveles
robustos, en opinién de HR. Ratings.

Otro factor relevante para Ia deteminacién de la calificacion es [a pasicidn de liquidez de la Fundacion, pues se observa que
esta se mantiene en niveles adecuados al cierre de septiembre de 2017. La brecha de liquidez acumulada da la Fundacién
cermrd en P$1,100.8m, |a brecha ponderada a aclivos a pasivos 124.9% y ponderada a patrimonio de 14.8% al 3T17.

Es importanie mencionar qua la Fundacion realizé un cambio en sus politicas contables can el objetivo de apegarse a las
normas {FRS. En este sentido, se vio en la necesidad de mostrar sus sstados financieros consolidados, mismos que sa
anexan an este comunicado. Las principales diferencias radican en la introduccidn de la cartera del Banco, misma que
representa el 9.0% de la cartera total de la Fundacién con un saldo al 3T17 de P$214.0m, implicando un crecimiento anual
del 74.5% (vs 5.2% v P$122.6m al 3T186). Adicionalmente, se incluye el monto por depdsitos bancarios del piblico, tanto de
exigibifidad inmediata como a plaza pertenecientes también al Banco los cuales cerraron con un saldo de P$162.4m al 3T17
representando el 11.4% del saldo total en pasivos de la fundacidn (vs. P$78.8m y 8.8% &l 3T18). Finalmente, se observa
que la contribucion al remanente integral de 1a Fundacién por parte del Banco se incrementd de un afio contra otro al pasar
de 0.6% del resultado con un monto de P$0.6m al 3T16 a 1.3% con un monto de P$3.8m al 3T17, mostrando un crecimiento
importante y la rentabilidad del negocio asociada al Banco. En opinion de HR Ratings, la consolidacion del Banco no
representa un impacto relevante en la posicion financiera no consolidada de la Fundacian.

Sin otro en particular, quedo a sus ordenes para cualquier duda o comentario al respecto,

/

Fer@apéds Sandoval
Director Ejecutivo de Instituciones Financieras / ABS

HR Ratings
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ANEXOS — Escenario Base No Consolidado

Balance; Fundacion Dondé (En Millones de Pesos) e
Escenario Base 2015 2016 2017P*  2018BP

ACTIVO 3,243 3,08 38043 | 47582 57721 64259 | 3620 45107
Disponibilidades 103.2 129.8 2078 | 3843 549.8 613.4 | 958 1448.%
Inversiones Temporales 50.2 4.3 4.0 @ M9 475 4.8 | 170 1.4
Totai Cartera Nela 19781 1,7844 24674 29228 36428 40012 23957 20311
Cartera Total 20870 17808 24011 29551 36843 41328 24014 30048
Cartera Vigente 13588 12088 18706 1206861 28608 30531 | 18027 21097
Cartera en Ejecucion de Garantla 782 5910 6205 | BBTO 10237 10768 | 5987 895.1
Reserva por Insuficiencia de Inveptarios 1188 157 237 | 324 417 H17 | 157 =237
Qtros Activos 1,101.8 11935 12750 | 14062 45322 46818 11,1355 1,343
Otlras Cuentas por Cobrar' B0.1 2032 724 | 1000 1000 1000 @ 2882 1880
inmuebles Disp, Para Vanta 1134 BB 896 | 886 806 886 | B86 [ 1-X:}
Inmuables, Mobiiiario y Equipo® 3544 178 707 | 2474 2203 196.3 | 2985 2216
Otros Activos Misc, 5439 5029 8333 © 9802 11222 12038 | 4912 8401
Carpos Diferidos, Papes Anlicipados e Intangibles 1.2 1.1 4.9 ; 10 BS5 18 | ag 17.5
_ Oiros Activos Misc” 542.7 501.8 8284 | 8822 11127 12818 | 484 3 8226
PASIVO 800.1 5335 1208.% | 1,5847 20006 10808 | 9941 14362
Préstamas Bancarios y Pasives Bursdliles 520.7 2408 7867 | 1,0833 1,3750 14,4750 | 6158 1,096
Préslamos Bancanos B20.7 2408 7867 10833 13750 1,1750 @ 6158 1,018.1
Préstamos de Conlo Plazo 520.7 2408 7887 | 1,0833 13750 11750 @ 6158 1,018.1
Diras Cusntas por Pagar 155.3 267.8 58 | 4823 587.4 676.7 | 3468 3004
Acreed. Diversos y Clras Cuentas por Pagar' 155.3 267.8 5.8 | 4833 587.4 8767 | 3488 3804
Impuestos Diferidos {a Cargo) 14,1 249 /T . A A M1 46 21.5
Creditos Diferidos v Cobros Anticipados 0.0 0.0 59 44 _ 44 44 | 6.8 A
PATRIMONIO CONTABLE 25512 24083 27882 31735 3,715 45353 | 2,638.8 30745
Fatrimonio B5 355 355 355 55 355 | 3585 k¥
Otros Resultados Integrales 0.0 00 41 4.1 4.1 41 | 0.0 41
Remanante de Ejercicios Antericres 3618 22070 23400 | 26182 30152 36132 23441 26182
Exceso o Insuficiencia en Patrimonio 1187 187 1187 | 1187 118.7 1187 | 1187 1187
Remanente del Ejerciclo -T64 B -52.9 2789 | 3860 5880 7638 | 1418 297.0
Deuda Neta 514.8 374.4 8206 | 1,497.3 1,851 1,180.3 | 8408 1,217.4

Valores En Custodfa 30114 25198 30308 35114 44822 51683 | 20978 33174

Bianes en Custodia a Valor Avat(o Vigentes 20048 20011 25043 ! 27488 35874 41843 24837 25844
Eienes en Custodia a Valor Avaliio en Ejecucidn de Garantia 0168 518.7 5265 | 7617 g4 8 10041 | S138B 7234

Fuente: HR Ralings con informacidn frimestrl intema y enual diclaminade por KPMG, proporcionada por ks Fundacidn

*Proyecoones raairadas a patic ded 3717 bajo un ascenann base ichidas on ef repode iecal o hedts de 25 de agoedo de 2017

* Otras cuertas por cobizr DoCumentos por Cobrar y Partes Relacionadas

Tinmisebias, Mobiliarioy Eouips Tettans Inmokbias, Matuliatio y Equpo, Vehiculos, Achualzacion de Active Fijo mencs Deprecectn Acumulada y Aclualizacstn de Depreciacion Acumuiada

! Olios Acivos Misc.  Depiosiios en Garantia, Gastos por Amorizar, iversiones Parmanenies y Ajusie Midtoda de Participacion.

* Acreed. Diversod y Otras Cuentas por Pagar Aceedores Diversos, Provision para Obligaciones Diversas y Parles Relacionadas
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I_R gr?_dit DONDE 17

ating Fundacidén Dondé
el | Agen
Ratings 9ENCY  Emision de CEBURS de LP

Edo. De Resultados: Fundacion Dandé (En Millones de Pesos)

Escenaric Base

2018P  201%P

Acumulado®
| 9M16

Ingresas por Intereses y Venta de Bianas ; 13545 17864 22437 28245 g3 11555
(3astos por inlereses’ 305 245 451 147 184.8 180.0 27.3 737
Margen Financiere 807.5 8604 11,3094 18717 20708 2436 | 98080 1,081.8
Estimacidn Preventiva por Baja de Valor de Inventario” 1188 157 BO X3 93 100 | 6.0 00
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 683.6 8447 1,304 | 16631 20606 24246 | 0030 10818
Otros Ingresos (Egrescs) de la Operaciin® 1367 185.1 142.1 1436 144 6 145.4 114.9 186
Ingresos (Egresos} Totales de la Operacidn 8253 14897 144305 18070 22142 25699 (1,078 12714
__(Gastos de Administracion y Promocidn 15084 11368 11199 123807 15844 17522 | B420 838 6
Resultada de la Operacién -681.2 -TA 215 446,31 649.8 7.7 175.8 338
Otros Productos” 15 23 134 52 62 T4 09 32
Otros Gastos* = 01 0.1 D4 02 0.2 D3 -0.0 -0.3
Resultada Antes d= Fomento Educative -681.7 4.9 338.2 451.3 655.7 8248 176.6 N1
Fomenlo y Desarrolio Educative 83D 480 574 553 57.7 81.0 351 403
Reaultads Neto -764.8 -52.9 278.9 3%6.0 584.0 763.8 141.6 297.0
Fuerte. HR Reangs coniomaciin timestal interna y da por KPMG, proporcionada pos ka Fundacin.

"Proyeccionss reaimadas o pactr def 3717 bayo un escenana base inclidas en elrepors invcial on fecha da 28 da agesta de 2017
' Gastos porinteresas Comisionss Bancarias e nlareses Pagadas

? gresos por Operaciones ron Partes Retinonadas

* Parficipation en Resulades de Subs-matias

* Pendida o Genancia) Cambiars

"Las esSmacionss Eimesirales s caloulan @ pan de i snual dnadicda enine 4

Razones Financieras: Fundacion Donde 2014 20135 2016 2047P 201BP ZJ18P fCaMis  SmiT
Cartera #n Ejscucidn a Castera Tofal .2 24.9%  30.0% 27.8% 26.1%; 24.9% 20.8%
Cariera en Ejecucidn a Carlera Tolal Ajustada ) . 25.1%; 30.0% 27 8% 26.1%. 28,3% 20.8%
MIN Ajusiado 2 2390%  48.T% 56.6%]| 545%  518% S16% 5B.0% 84.4%
Indice de Eficiencia  1598%  99.2% 77.2%‘{ 740% T04% 67.9%  BOE% 71.6%
Indice de Eficiencia Operativa _3B9% 88% 328% 313% 286% 268% 354% 296%
ROAFPromedio A9TR T A% BA%. 0.4%  113% 128%  67%  106%
ROE Promedie 250% 21% _ 107%  133%  172% 164%  86%  151%
indice de Capitatizacién 1250% 1383% 1107% 1066% 1021% 109.7% 109.5% 101.5%
Razén de Apalancamiento e 0.3 a2 03 05 [ e 08F 03 04
Indice de Cobertura = 02 00 0O 00 00 04 00 00
Valores en Custodla a Deuda Neta __ 84 216 51 55 58 10.1 60 40
Valores en Custoda a Cartera Total 4 14 12 1.2 12 13| 12 11
Carlera en Produccidn a Deuda Neta _28 24 20 18 18 26 21 17
Tasa Activa SR 295% 48.7% 500% 566% 583% 6B8.1% 58.1% 57.8%
TasaPastbva =00 A% T4% @ 90% 86% B3%  10.9% | 82%  11.1%
Spread de Tasas 22.0% 41.3% 50.0%  500% 49 0% 480%,  50.0% 48.7%
Fiujo Libre de Efectivo -621.1 264  2833| 4083 8058 7340 2283 2420

Fuente' HR Ratings con infonmandn bamestal infeme y Brsa) dictaminada por KEMG, proposcionada por b Fundation,
"Proyecciones realizadas 4 pastr del 3T1T bagpo un ascanaria base incudas en o reporte inicinl confecha de 26 de aposio de 2017
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credit DONDE 17
Rating

Agency Fundacion Dondé

Emision de CEBURS de LP

Flujo de Efectivo: Fundacion Donde (En Millanes de Pesos) Anual ~ Acumuiado
Escenario Base 201 Z019F | 9M16 9M17

Resultado Neto -T64.8 529 reg | 398.0 584.0 76828 1418 207.0
Estimacién Prevenliva por Baja d& Valor de Invantaria 1189 157 B0 | B& B3 10.0 a0 0.0
Depreciacion y Amortizacin 188 6 118.3 840 @ 607 474 424 580 3.7
Impuestos Causados o Diferidos .1 108 48 44 0.0 [111] 02 22

Fiujo Derivado del Resuitade =450.1 219 rsr? | 4mev 654.7 816.2 208, 358.8

Flujos Generades o Utlidados en la Qperacitn §M.0 2063  -806.7 | -532.8 -780.6 5323 | -585.8% 63286
Dacremanio {inrcremento) en Instrumentos Financizros 483 539 397 | 009 =28 -14 =127 27
Becremenio (Incrementa) en Castara 5174 1782 6813 | -4640 -7282 4486 BO7E 5137
Incremento (Decrementa) en Oiros Activos 1112 4893 18996 | 1635 -1530 1715 513 -1224
Incremento (Cecremento) en Olras Cuentas por Pagar £38 1125 118.0 s 104.1 8.3 7890 is

Flujos Netos ds Efeclive de Actividades de Gperacidn 181.9 3833 4.0 | 5449 1258 2640 | 3794 2740

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Inversion 130.9 817 480 | -374 =20.4 -20.3 -29.7 1.5
Adquisicitin de Mohiliarie y Equipo 1308 -7 -460 | -374 -204 -20 3 297 76

Efectivo Excedente {(Requerido} para Aplicar en Act. d= Financ. 53.0 W66 ATTO | 95 46,2 2817 4082 -281.7

Flujos Netoa de Efective de Act. De Financlamlento =-129.4 -278.8 5549 @ 26078 7 000 3150 220.7
Financlamiantos Bancarios 4294 2799 5459 8208 22000 1BBOD . 3750 220 4
Amortizaciones Bancarios a0 0.0 00 | 5533 18883 -20800 0.0 o0
Otroa Mavimientas de Fatrimonlo 00 00 9.0 | 87 00 0o 0.0 87

Incremento (Disminuicién) Neto de Efeclive <16.5 6.7 T80 | 1764 185.5 B3.7 «34.2 -80.9
Efeclivo y Equivatants de Efective al Printipio del Periodo 178.7 1032 1288 | 2079 3843 £49 8 1209 207.8

Efectivo y Equivalents de Electivo al Final del Periodo 102.2 120.9 2079 | 3843 540.8 B34 | 958 148.9

Flujo Libee da Efective -521.1 254 281 | 4083 805.8 70 | 2283 242,41

Fuente: HA Ratings con informacitn Wimestral intema y amz diclaninada por KPWG, proporoonaca por la Fundacidn
"Priecoiones realzecas & partr del JT17 bajo un excenano base inclidas en ef reporte inkaal con fecha de 28 de agosto e 2017

Flujor Libre e Efectivo (FLE) 2015 2016 Z0YFP*. Z01EP 2019P [ﬁhﬂs U g!g!!_?_'_._-:
Resuttado Neto -T64.8 528 278.9 386.9 508.0 7638 141.6 2070
+ Estimacién Preventiva por Baja de Vatar de Inventario 116.9 15.7 8.0 ! 686 8.3 0o 64 0.0
- Castigos -2282  -1188 60 | 0o 0.0 00 60 0.0
+ Dapreciacidn y Amortizacidn 186.6 118.3 840 . @ay 47.4 424 58.0 817
+ Ineramento (Decremenio) an Otros Activos 131.2 -483  -1996 | -1635 -153.0 AT1.5 513 -1224
_+ Incremenio (Decremento) en Ciras Cuentas por Pagar -6390 1125 1180 ; 975 1041 M3 | 74 3.6
FLE 211 264 2833 | 4083 605.9 7340 | 283 2420
Fuente: HA Ratings con Informacdn mmesiral itema ¥ el dickiminada por KFMG, proporacmada por b Fandacin.
*Proyecaones iesbizadas m partic del 3747 bajo un ‘o base en elreporte ibcial con fecha de 28 de agosto da 2017
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Credit DONDE 17

Rating " .
Agency Fur!d:'-_i'clon Donde
Emisién de CEBURS de LP

ANEXOS —~ Escenario Estrés No Consolidado

Balance: Fundacion Donde {En Millones de Pesas) Anual

Escenaric Estrés 2014 2015 2016 2097P*  Z018P  2019p =k
ACTIVO 12413 10318 39043 [ 44238 490021 55614 | 363D 4,517
Bisponibiidades 103.2 12909 209 @ M9 54.9 11104 @ 850 146.8
Inversiones Temporales 58,2 4.3 240 | 374 40,8 427 @ 170 “n4
Total Cartera Neta 19781 17841 24674 | 2,7047 34476 35709 | 2,3857 2,081
Cartera Total 20870 17688 24911 (27539 35006 39454 24014 30048
Cartera Vigante 13588 12088 18706 14084 19881 238091 | 18027 21007
Carlera en Ejscucidn de Garantla 7302 5810 6205 ;12454 15214 15563 | 3867 8851
Reserva por insuficiencia de Invenlaries -118.9 57 237 | 494 619 745 | -157 -237
Dtros Actives 11018 111335 12150 | 1,567 14488 11,5077 [ 11355 1,343

Otras Cuentas por Cobrar' 0.1 2032 724 | 738 753 78 | 2882 188.0
inmusbles Disp. Para Venta 1134 896 896 | 698 69.6 696 | B986 89.8
Inmuebies, Mobiitario y Equipo® 354 4 378 2787 | 2416 2113 1858 & 2885 2236
Olros Activos Misc. 5438 5029 8333 | 8616 10726 11853 . 4912 8401
Cargos Difesidos, Pagos Anlicipados o Intangibles 1.2 i1 49 | 7.0 95 19 | 6.9 175
Otros Aclivas Misc? 5427 5014 8204 | B445 10631 11734 4843 B226
PASIVO 690.1 5335 12081 16115 27233 31,5163 PB4 1,436.2
Préstamos Bancarios y Pasivos Bursililes 520.7 240.8 7e6.T 1140740 215040 28875 | €158 1,0164
Préstamos Bancarios 5207 240 8 7867 11070 21500 28875 ¢ 6158 10161
Préstamas de Corto Flazo 520.7 2408 7867 11070 21500 28875 g158 10161
Otras Cuentas por Pagar 1353 267.8 ae5A @ 4582 5359 580.7 @ 2468 Jeg.4
Acreed. Diversos y Otras Cuentas por Pagar 155.3 267.8 3858 ¢ 4683 5351 5007 kIL N Bo4
Impuestos Diferidos {a Cargo) 14.4 24.9 2.7 0 344 341 3.1 24.6 27.5
Creditos Diferidos y Cobros Anticipados 0.0 0.0 58 4.1 4.1 41 6.9 31
PATRIMONIO CONTABLE 25512 24982 27862 | 25123 2,26839 Z,0451 2,639 1,074.5
Patrimonio 355 55 a5 . 355 355 355 as5 355
Olros Resultados Integrales oo 00 4.1 4.1 4.1 4.1 00 41
Remanenie de Ejercicios Anteriores 31618 23070 23480 26192 23540 21108 23441 26182
Exceso o Insuficiencia en Palnmaonio 118.7 118.7 118.7 118.7 187 187 M"ers 118.7
Remanente del Ejercicio -764.8 -52.9 2788 -26852 2434 -2237 | 1418 297.0
Deuda Neta 514.8 ITd.4 9206 : 1.511.0 25895 33253 B498 1.217.3
Valores En Cuslodia 3014 25198 30308 28680 36703 44031 28076 1,278
Bienes an Cusiodia a Valor Avaliio Vigantas 20046 20011 25043 19788 26215 30867 24837 25044

Bienes en Cuslodia a Valor Avalio en Ejecucidn de Garanlia 9168 518.7 5265 | 891.3 10438 11184 . 5138 7234
Fuente HR Ratings con informaciéin timestral iflema y amsal dictaminade por KPMG, proporcionatda por la Fundacisn
"Proyecoidnes reabzadas a partic ded IT17 bajo un escenans esbiés inchuidas &n ol reporte imcal £on facha da 28 de aposty de 2017
* Otras coentas por cobiar Documentos por Cobrar y Paites Relacionadas.
# enuetiles , Mobilario v Equpo- Ti Jimmuchles, Mobslatio y Equipo, Viehiciles, Achializaciin de Active Fija menos Depreciacdn Acumudada y Achslizacion de Depreciacion Acumulada
¢ Otros Activos Mise.  Dopdsilos en Garantfa. Gasios por Amotizar, Imversiones Pemmanentes y Anste Méodo de Paricipaciin
1 Acreed Devarzas y Oras Cuentas por Pagar Acieedores Dverses, Previsydn para Obhpecionas Diversas y Parles Relaconadas
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credit DONDE 17
2;2:33’ Fundacion Dondé

Emisién de CEBURS de LP

Fundacian Dondéa (En Millones de Pesos) o Acumulado

aM16  aM17

2018P

lngresus por Intereses y Venta de Bienes

8471

1,3545

14187

2019P 8

Gastes por Inlereses’ ) kK 48 451 1306 223.0 3350 | 273 737
Margen Financiero 8075 9604 13094 12862 15448 18858 | 0000 10813
Estimacidn Preventiva por Baja de Valor de Inventaric® 1188 187 80 1070 30.0 203 | 8o oo
Margen Financlera Alustado por Rlesgos Crediicios 8886 G447 13014 14702 15148 18854 | 0030 10818
Otros Ingresos {Egresos) de la Operacidn® 1367 1851 1421 | 1238 124.5 125.2 | 1148 191.6
Ingresos (Egresos) Tolales de (a Operacion 8253 11207 14435 | 13022 18383 19906 | 1,017.8 41,2734
Gastos de Administracién y Promocién 15064 11368 11188 | 15310 16456 2174.1 842.0 83848
Rasuitado de la Dperacidn -683.2 -fa 323.5 -220.8 -206.5 -183.5 | 1750 2334
Otras Productos® 15 23 131 | 38 40 48 | 089 32
Qtros Giastos' 01 o1 04 | @5 04 03 | 00 03
Resultado Antes de Fomento Educative -681.7 4.9 3382 @ -2255 -202.9 -179.0 1748 33713
Fomenlo y Desarreik Educativo B30 480 574 | 37 40.6 447 35.1 403
Resultado Neto -764.8 -52.9 2798 | -265.2 -243.4 -223.7 1418 297.0

Fuente: HR Ratings consaomacion Innnestral infema ¥ anual dictaminada por KIPMG, proporconade por la Fundacidn
“Proyecciones reaiizedas m partir de! 3117 bajo un excensnio esinés (ncluidas an e reporte inicial con Fecha de 28 da aposio da 2017
Y Gastas por intereses Comisiones Bancanas & lereses Pagados
zmrmwﬂwraumml’mu Relacioradas

¥ pasticipacicn en Resutados de Subsidiarias

* parcida {o Ganancia) Cambiasis

"l as eshimacianes irimasirakes sa cakrdan a parbr de i aral deadida. entre 4

Razones Financieras: Fundacion Donde 2014 2015 2016 2007P 2016P  2019P ERSMAESRGMT
Cartera en Ejecucion a Cartera Total 3%5.2% 8% 249% 4BR% 43.4% 394% 248% 200%
Carters en Ejecucidn a Cartera Total Ajustada 41.8% 7.0% 251% 50.3% 43 6% 38 6% 283%  208%
MIN A}Islﬂdﬂ 23.8% 46.7% 568% 41.2% 45.9% 48 0% 58.0% 54 4%
Indice de Eficiencia N 159.8% 99.2% T72%| 10B8% 1108% 109.1%: BOE%  716%
lwlice de Eficiencia Operativa T 3BP%  368%  226%  387%  382%  404%  354%  206%
ROA Promedio -197% -1 7% 1% Ed4%  -52% 42%  B7%  108%
250%  -21%  107%| -95%  89% -103% _ B.o%  151%
125. U%__ 1393% 103 ?% A% 85.0% §52.2% 108.6% 101.5%
Razén de ﬁpﬂhncamiento 03 a2 0. 3 05 09 15 b3 04
Indice de Cobertura S B 02 00 00 00 00 00 00 00
Valores en Custodia a Deuda Heta 84 236 57 P2 e L 1.5 8.0 40
Valores en Custodia a Cartera Total 14 14 1.2] 1.0 1.0 11 1.2 11
Cartera en Produccion a DeaudaNeta 28 24 20, 08 08 07 2.1 17
Tasabettva 205% 48.7% 58%  408% 53.5% 57.1%  S58.1% 57.8%
Yasa Pasiva 7.4%  74%  00%  B7%  100%  108%  6.2%  111%
SpreaddeTasas =~ 220% 413%  500% 390%  435% 465% S00% 467%
_Flujo Libre de Efectivo 6211 26.4 263 3 l 2055 <238 3 2298 2283 2420

Fusente: HA Ratings con infonmeacion nmestral intema yanue| thciaminada por KPMG, proporcioneda por la Fundandn
*Froyecoiones. Iealizadas a partir ded 3717 bajo un escenand asids mol das € o reporte inoal confecha da 28 de agosto de 2017
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Credit DONDE 17

Egtelrr:cg:y Fundacién Dondé
Emisién de CEBURS de LP
Flujo de Efective: Fundacién Donde (En Millones de Pesaos) Anual ITAgumy!adg_E‘i
Escenario Estres 2016 2017P* zpMEP  Z015P  ROM1Gamiz
Resuliada Nelo -784.8 -52.9 218.8 : -265.2 -243.4 223Y . 18 207.0
Estimacién Preventiva por Baja da Valor de nventario 1189 157 a0 107.8 300 203 [:X1] a0
Depreciacidn y Amortizaciéa 1886 1183 840 e s 46.0 403 590 837
Impuestos Causados o Difandos B.1 10.8 48 14 00 oo 02 22
Flujo Derivado del Resultado 4501 91.9 arsy | 813 -187.4 1634 @ 2083 3505
Flujos Generades o Ulilidados an a Operacidn 8340 2063 £06.7 | -178.8 -830.0 5042 | 5858 -£12.6
Decrementa {Incrementio) #n Instrumentos Financieros 483 538 -387 | 66 <34 -18 127 27
Decrementa (Incremanto) en Cartera 5174 1782 6913 | -3453 7728 436 | GOT6 5137
Incremento {(Decremento) en Otros Actives 131.2 ~48 3 -199 6 -118 7 -{22 8 114 2 513 -1224
Increments (Dacremento) en Otras Cuentas por Pagar 639 1125 118.0 8o s 688 556 100 s
Flujos Natoa de Efectivo de Actividades de Operacién 183.9 380.2 -431.0 | -963.1 5974 £67.3 -379.4 2740
Flujas Netos de Efectivo de Act. De Invarsida +130.9 81.7 460 | «I1.5 =-15.6 -14.9 287 7.6
Adtjuisicién de Mobiltaro y Equipo -f308 817 460 | -A15 -156 -{49 | 2097 76
Efectivo Excedents (Requerido} para Aplicar an Act. de Finane, 510 6L 4770 | 4946 -1,013.0 £822 | -400.2  -281.7
Flujos Netoa dr Efectivo de Act. De Financtamiento -129.4 -279.9 9549 | 1.8 1,043.0 Tirs rs.n 220.7
Financiamientas Bancarios -1284 2709 5450 | 8768 34400 46200 ars.o 2204
Amorlizaciones Bancarios 0.0 0o Q0 : -5585 .23970 -38825 oo 00
Otros Movisientos de Patrimonko 0.0 0o 80 | 87 00 00 o0 87
Incremento {Disminuicidn) Neto de Efectiva 76,5 26.T 780 | -182.9 2.0 553 -34.2 -80.9
Efeciivo y Equivalents de Efsciivo al Principio dal Parioda 179.7 103.2 129.9 207.9 24.9 548 1288 207.9
Efeciivo y Equivalents da Efeclivo al Final del Periodo 103.2 1249 2079 | 248 54.8 1101 | 85.8 146.9
Flujo Libwe de Efective -621.1 26.4 2833 | 20905 -238.3 -229.6 228.3 242.0
Funnta HH Rebigs con info & yamsal por KPMG, proporoonada pov iz Fundacidn

“Prayecoones iealizadas o pary del 3117 bago un escenano e5iés inchedas ¢ & raponte iniczal con fecha de 28 de agosto de 2017

Flujo Libre de Efectivo (FLE) 2015 2 2017F" 2015 |L8M168Mi7
Resultado Neto 7648 529 2789 | -2652 244 2237 | 1418 7D
+ Estimacién Preventiva por Baja de Valor de Inventario 189 157 B0 | 1078 300 203 60 0.0
- Castigos -2292 1189 80 | 826 -17.2 18 50 0o
+ Dapreciacién y Amortizachén 1866 1183 240 | 685 480 403 §9.0 63.7
+ Incremento {Decremento) en Otros Actves 131.2 -48.3 1886 | 1187 -122 5 -114 2 1.3 122 4
+ Incremento (Decremento) en Qtras Cuentas por Pagar -£390 1125 1160 | #8065 8.8 556 79.0 a8
FLE £21.1 264 2833 | 2005 2383 -2296 | 2283 2420

Fuenie: HR Ratings con informan dn inmestmad snlema y arasl dictarinada por KPRG, proponoanada por 1 Fundarsdn
"Proyecciones realitadas 8 parkr del 3717 bajo un esoenono eskrés inchacas en & repor: indial con lecha de 28 de sgosto de 2017
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Credit DONDE 17

Eggzcg:y Fundacion Dondé
Emisiéon de CEBURS de LP

ANEXOS — Estados Financieros IFRS Consolidados

Balance: Fundacion Dondé (En Millones de Pesos)

47932

ACTIVO 3,522.7 3,345

Disponibilidades 166.9 136.8 4 ;1784 222.6
Inversiones Temporales 256.0 300.0 0.0 : 30.0 104.4
Total Cartera Neta 20126 1,854.5 2,650.3 : 25428 3,262.9
Cartera Total 21334 18755 26949 | 25671 3,300.8
Cartera Vigenle 13823 12790 20715 : 18642 23005
Creditos a la vivienda 234 50.5 160.6 129.7 226.2

Cartera en Ejecucidn de Garantia 751.1 506.5 823.4 602.9 a10.3
Reserva por Insuficiencia de Inventarios -120.8 -21.0 -35.7 -24.3 -38.0
Otros Activos 1,087.2 1,050.2 1,178.2 | 1,048.7 1,203.3
Otras Cuentas por Cobrar’ 734 185.8 762 : 2337 154.3
Inmuebles, Mobiliario y Equipo? 777.2 6492 593.0 | 6039 525.8
Inversiones permanentes en acciones 14 11.4 163.8 212 162.1
Impuestos diferidos (a favor) 12.7 15.8 11.7 ¢ 8.4 1.7
Otros Actives Mise. 2226 187.9 3344 | 1825 349.3
Cargos Diferidos, Pagos Anticipatos e Intangibles 22 1.9 4.9 6.3 145
Clros Aclivos Misc? 220.3 186.8 328.5 176.2 334.8
PASIVO 647.8 5388 1,114.9 913.8 1,425.8
Préstarmos Bancarios y Pasivos Bursitiles 520.7 340.8 801.1 5454 1,021.9
Préstamos de Corto Plazo 520.7 340.8 8015 | 5454 996.9
Préstamos de Largo Plazo 0.0 0.0 00 | 00 25.0
Depdsitos 3.7 22.6 258 @ 788 162.4
De Exigibilidad Inmediata 3.7 20.6 18.0 16.7 9.6

A Plazo del POblico en Genaral 0.0 2.0 6.8 62.1 152.8
Otras Cuentas por Pagar 100.9 145.9 2576 | 260.0 211.2
Acreed, Diversos y Otras Cuentas por Pagar’ 100.9 145.9 2576 | 260.0 211.2
Creditos Diferidos y Cobros Anticipados 22,5 215 30.3 29.6 30.3
PATRIMONIO CONTABLE 2,875.0 2,804.7 3,068.0 : 2,686.8 3,367.4
Patrimonio 36211 28475 2,7609 | 2,763.2 3,0204
Participacidn No controladara 29.8 29.6 36.5 36.5 40.2
Remanente de Ejercicios Anteriores 0.0 -2.1 = U -2.1 1.7
Remanente del Ejercicio -776.0 -70.3 2633 | 89.2 209.4
Deuda Neta _ 101.5 -13.4 482.5 4161 857.2
Valores En Custodia 30114 25198 3,030.8 : 2,9976 3,4554
Bienes en Custodia a Valor Avalio Vigentes 20946 20011 2504.3 | 24837 26937

Bienes en Custodia a Valor Avallio en Ejecucién de Garantia 916.8 518.7 526.5 | 513.8 761.7
Fuente: HR Ratings con informacién timesiral intema y snual dicaminada por KPMG, proporcionada por la Fundacidn,
! Otras cuentas por cobsar Documentos por Cobrar y Pares Relacionadas
* nmuebles, MobiBario y Equipo: Temenos, Inmuebles, Mobiliano y Equipo, Vehirudos, Adualizacion de Activo Fijo menos Depredacion Acumitada y
Aclualizacidn de Deprediacidn Acumwulada.
? Otros Adtives Misc. : Depdésitos en Garantia, Gastos por Amaordizar, inversiones Permanentes y Ajuste Método de Parbopacidn

* Acreed. Diversos y Otres Cuenlas por Pagar Acreedores Diversos, Provisién para Obligaciones Diversas y Partes Refacionadas.,
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Edo. De Resultados: Fundacién Donde (En Millones de Pesos) Anual Fi
2014 2015 2016 |
Ingresos por Intereses y Venlta de Bienes 1,0041 11,1751 $5289 : 104684

Gastos por Inlerases’ _ 33.2 23.2 582 : 225 64.8
Margen Financiero 9708 1,151.9 14706 | 41,0239 1,2483
Estimacién Preventiva por Baja de Valor de Inventario® 1.0 36 15.0 | 3.6 37
Margen Financiero Ajustado por Riesgos Crediticios 969.8 1,14B.3 14556 : 1,020.3 1,2446
Otros Ingresos (Egresos) de la Operacion® 47.9 -51.0 113.2 | 237 94.0
Ingresos (Egresos} Totales de la Operacién 1,017.7 14,0973 1,568.8 | 1,0440 1,3386
__Gaslos de Administracién y Promocidn 17975 11620 12064 | 9542 1,0356
Resuitado de la Operacion -779.8 -54.7 2724 . 8B.B 303.0
Otros Productos® 0.0 0.0 26 ! 0.0 0.0
__Otros Gaslos* = 0.1 0.1 04 0.0 0.0
Resultado Antes de Impuestos a la Utilidad y Part, en Subsidiarias -779.9 -64.8 2604 | 80.8 303.0
Impuestos a la Utilidad de Subsidiarias -3.9 34 47 | 0.7 0.0
Part. en el Res. de Sub. y Asociadas (mas) 0.0 0.0 -1.8 | 00 3.7
Remadicién de Pasivos Laborales 0.0 -2.1 04 | 0.0 0.0
Remanente Integral del Periodo -776.0 -70.3 2833 | 802 2994

Fuente: HA Ratings con informacidn thmestral interna y ameal diclaminada por KPMG, proporcionada por la Fundacidn.
! Gastos por infereses: Comisiones Bancanas e ntereses Pagados

H Ingresos por Operaciones con Pates Relacionadas

3 Participacitn en Resutados de Subsidianas

4 Pérdida (o Ganancia) Cambiana

“Las estimaciones frimastrales se caltuian a panir de la anual dvidida enire 4

Razones Financieras: Fundacion Donde | 9M16.  9mi17 |

Cartera en Ejecucidn a Cartera Total 35.2% 31.8% 23.1% 23.5% 27.6%
Cartera en Ejecucidn a Cartera Total Ajusiada 38.4% 35.4% 23.4% 26.3% 27.0%
MIN Ajustado” T 330%  532%  5B.6% | 64.2%  54.0%
Indice de Eficiencia 176.4%  105.5% 81.9% ! 916% 73.3%
Indice de Eficiencia Operativa 457% 362% 364% ; 385%  325%
ROA Promedio -19.7% -2.2% 74% @ 4.4% 11.2%
Indice de Capitalizacidn 126.4% 429.9% 1152% i 111.9% 106.3%
Razodn de Apalancamiento 0.3 0.2 03 0.3 0.4
Indice de Cobertura 0.2 0.0 0.1 ¢ 00 0.0
Valores en Custodia a Deuda Neta SPRSNIN % JPY - RIS N W WY
Valores en Custodia a Cartera Total 1.4 13 1.1 1.2 1.0
Cartera en Produccidn a Deuda Neta 13.6 5.2 4.3 47 248
Tasa Activa 34.2% 54.4% 81.5% 65.2% 58.7%
Jasa Pasiva e 2 83%  68% _ 11d4% | 65%  124%
Spread de Tasas 28.0% 47 6% 50.1% 58.6% 46.4%
Fluja Libre de Efectivo -384.6 -19.3 578.5 270.4 854

Fuente: HA Ratings con informacitn thmestral itema y anual diclaminada por KPMG, proporcionada por la Fundacita,

/
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Flujo de Efectivo: Fundacion Dondé (En Millones de Pesos) Anual L-—.'ﬁ:’—‘_gm':rurﬁmg‘d_g |
2014 2015 2016 | OM16 M7 |
Remanente Integral del Periodo -776.0 -70.3 2633 | 892 290.4

Partidas sin Impacto en ol efective £5.3 4.2 10 00 -8.8
Uiilidad o pérdida por valoracién asociada a actividades de inversidn y financial 453 -5.6 24 0.0 -89
Eslimacién Preventiva por Baja de Valor de nventaric 0.0 14 a6 0.0 0.0

Partidas Relacionadas con actividades de iaversién 191.8 131.6 1133 | 762 87.6
Depraciacién y Amortizacién 2018 1440 1183 | 769 as.1
Interases devengados no cobrados 102 -12.4 18 ; 0.7 -1.2

Partidas Relacionadas con actividades de financiamiento 284 20.4 617 | 232 64.8
Impuestos Causados o Diferidos 53 231 40 | 07 00
Inlereses a Cargo 337 235 &€ 225 648

Flujo Derivado del Resultado -621.4 .5 449.3 | 188.5 442.8

Flujos Generados o Wilidados en la Operacién 592.7 0.3 -292.4 | -208.2 -708.2
Decremento {Incremento) en Instrumentos Financieros 338 -44 0 2874 | 2700 -104.4
Decremento {Incrementa} en Cartera 259.8 105.3 -7864 | -6819 -316.8
Incremento {Decremento) en Otros Aclivos 315 -59.8 788 | 587 -3749
Incremento (Decremento) en Otras Cuentas por Pagar -42 4 638 11778 1724 879

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Operacién -28.7 147.8 1569 | -109.7 -265.4

Filujos Netos de Efectiva de Act. De Inversion 88.7 25.4 -3520 @ -311 151
Adquisicion de Mobilianic ¥y Equipo 785 230 -205 5 -221 -14.3
Adquisiclon de activos Intangibles 10.2 124 78 07 12
Adquisicién de olras inversiones parmanentes 00 -10.0 -i542 ¢ 88 -2.0

Efectivo Excedente {Requerido} para Aplicar en Act. de Financ. 60.0 1733 1851 : -140.8 -280.5

Flujos Netos de Efectivo de Act. De Financlamiento -163.1 -203.4 4027 . 1824 158.7
Financiamientos Bancarios 100.0 370.0 16860 12760 17148
Amartizaciones Bancanos -2300 -5500 -1.5260 -1,071.3 -1.4940
Inereses Pagadas -33.1 -23 4 573 ¢ 225 -62.1

Incremento {Disminulcidén) Meto de Efective -103.1 -30.1 2076 | 413 -121.8
Efectivo y Equivalenie de Efectivo al Principio del Perindo 2700 166 8 1368 | 1368 344 4

Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Periodo 165.9 136.8 344 1 1784 222.6

Flujo Libre de Efectiva -384.6 -19.3 5785 : 2704 85.4

Fuente: HR Rabings con wlormacidn inmesiral iderna ¥ e wal diclaminada por KPMG, proposionada por la Fundacidn

Flujo Libre de Efectivo {FLE) 2015

Remanente Integral del Periado -776.0 -70.3 2833 | B9.2 209.4
+ Estimacién Preventiva por Baja de Valor de Inventario 00 1.4 B6 | a0 0.0
- Castigos -109 4 -103.4 8.3 j -93 -120
+ Depreciacidn y Amortizacién 2018 124.0 1183 | 76.8 85.1
+ Incremento (Decremento) en Otros Aclivos s -59.9 788 | 587 3749
+ Incramento (Decremento) en Otras Cuentas por Pagar 424 8.9 1178 | 1724 B7.9
FLE -384.6 -19.3 578.5 | 2704 8§54

‘Fusrte. HA Ralings con nfosmacion trimestral inefna y onual Gioiaminada por KPAMG, proportonada pof & Fundackn,
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Brecha Ponderada a Patrimenio. Suma ponderada del diferencial entre aclivos y pasivos para cada periodo / Patrimonio al
cierre del periodo evaluado,

Cartera Total. Cartera en Praduccién + Cartera en Ejecucian.

Flujo Libre de Efectivo. Resuliado Neto + Estimacidn Preventiva para Riesgo Crediticio — Castigos + Depraciacion y
Q:gc;rﬂzacién + Decrementoe (incremente) Cuentas por Cabrar y Actives Operativos + Decremento {Incremento) Cuentas por
indice de Capitalizacién. Patrimonic / Activos sujetos a Riesgo Totales.

indice de Cobertura. Estimaciones Preventivas para Deterioro de Carlera / Cartera en Ejecucion.

Indice de Eficiencia. Gastos de Administracién 12m / ingresos Totales de la Operacién 12m.

indice de Eficlencia Operativa. Gastas de Administracion 12m / Activos Totales Prom. 12m.

MIN Ajustado (Margen Financierc Ajustado por Riesgos Craditicios 12m / Activos Productivos Prom. 12m).

Razén de Apalancamiento. Pasivo Total Prom. 12m / Patrimonio Prom. 12m.

Razdn de Cartera en Ejecucidn a Cartera Total Ajustada. {Cartera en Ejecucion + Castigos 12m) / (Cartera Total +
Casligos 12m).

Razon de Cartera en Ejecucidn a Cartera Total. Cartera en Ejecucion / Cartera Total

Razén de Cartera en Produccién a Deuda Neta. Cadera en Produccidn / (Pasivos con Costo — Inversiones en Valores -
Disponibilidades).

Razén de Valores en Custodia a Deuda MNeta. Valores en Custodia fuera de Balance / (Pasivos con Costo — Inversiones
an Valores — Disponibilidades).

ROA Promedio. Remanente Neto 12m / Activos Totales Prom. 12m.

ROE Promedio, Remanente Neto 12m / Patrimonio Prom. 12m.

Spread de Tasas. Tasa Acliva — Tasa Pasiva,

Tasa Activa. Ingresos por Intereses 12m / Activos Productivos Totales Prom. 12m.

Tasa Paslva. Gastos por Interases 12m / Pasivas Con Costo Prom. 12m.
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Contactos
Daniel Rojas Angel Garcla

Analista, HR Ratings
E-mail: daniel.rojas@hrratings.com

Famando Sandoval

Director Ejeculivo de Instituciones Financieras / ABS,
HR Ratings

E-mail: femando.sandoval@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Avenidn Proiongacidn Paseo de la Reforma #1015 torre A, pisc 3, Col. Santa Fe, Mixico, D.F, CP 01210, Te! 52 (55) 1500 3120,
Estades Unjdos; Ona World Trads Cender, Suite 8500, New York, New York, ZIF Code 10007, Tal +1 [212) 220 5738,

Subdirectar de Institucionas Financieras / ABS, HR Ratings
E-mail: angel.garcia@hrratings.com

La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, amisara y/o emislén astd sustentada en ef andlisis

| practicado en escenarics base y de esirés, de conformidad con la(s) siguiente{s) metodclogia{s) establecida(s) por la propia
i instituclon calificadora:

Metodologia de Calificacién para Inslitluciones Financleras No Bancarias (México), Mayo 2009
Para mayor Informaclén con respectlo a asta{s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.coml/esimetodologia.aspx

laxformacion complementaria cn cumaplinticnta con la fraccian V, tnciso A}, del Ancxc 1 de las Disposiciones de caracter geroral aplicables a las

institucior calificadaras do valoros,

Calificacion anterior HR A&+ | Perspectiva Estable

Fecha da GHima accion da calificacién

3 de nawembre da 2017

Panodo que abarca s informacian financiers uthzada por HR Ratings para &l
clorgamiento ds la prasente calificacion.

1T13-3Ti7

Ralaciin de fuentes de Informackin utifzades, incluyands las proporcanadas por
tercaras parsonas

Informackdn timestal Intema y anua) dictaminada por KPMG proporcionada por la
Fundacion.

Culificaciones slorgadas por otras inslitucion s califcadoras qua fueron uiilizadas por

HR Ratings {an au caso) A
HR Ratings considerd al oiorgsr la calificacién o dade sequimiants, la sxdlancis da
mecanismas para alingar bos Incantivas entre & originador, administrador y garante y NIA

Jos posiblas adquirentes de dichas Valores. (en su casc)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), ea uny Institucién califficadora de valorss autorfzada por [a Comisién Naclenal Bancaria y de Valores (CNBY),
regisirads arie fa Securitiex and Exchange Commission {SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Orgonization (NRSRO) para los activos de finanzas
piibilcas, corporatvas & instituciones Mnancisrag, segdn lo descrito en la cliuswis v} de la Secelbn Afa}f2){fA) de la LL.S. Sscuritiax Exchange Act da 1934 y
certificads ceme una Credit Rating Agency ([CRA) por ia Eurcpean Securities and Marksts Authority (ESMA).

La calificacién antes seialada fue solicitada por la enlidad o emisor, 0 en su nombre, ¥ por lo tanto, HR Ratings ha recibido Jos honorarios
correspondientes por ia prestacidn de sus servicios de calificacién, En nuestra pégina de internet www.hrratings com se puede consultar la
sigulente Informaclén: {i) El procedimiento inlerno para el seguimiento a nuesiras calificaciones y la periodicidad de tas revisiones; (i) los

criterios de esta Institucidn calificadora para ol retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacidn, y (fii} la estructura y procese de
votacion de nuestro Comité de Anslisis,

Laa calificaciones yiu op'/menes de HR Ralinge de México S.A. da CV (MR Relings) son opnionas con respecto a la calided crediticia vio a la capacidad de admnistracion de
sclivos, o relabivas al desampedio de las labores encaminadas al complinuento del sbjle tocial, par parte da sociedadas emisoras y damés entidades o sectores, y se basan
exclusivamenia en las caracteristicas de 1a entidad, emisin y/u oparacidn, con indepandencia da cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la antidad o amisora, Las
calficaciones yiu opiniones olorgedas 48 emitan an nombre da HR Ratings y na de su personal direclive o Eenico y no consfituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun insirumento, e para llevar & cabo algun Lpa de negoecio_ inversidn u operacin_ y puaden aslar sujslas a actualizacionas #n cualquier mamenio. de confommidad
con tas matodologias de callicacidn da HR Ralings, en Wminos de lo dispuasto en el ariculo 7, fraccion 1§ wia I, seguan , de las *Dhsposiciones de caracter general
aplizables 4 las emizoras de valares y & otres pariicipanies de! mercado da valores™.

HR Rabngs basa sus caificaciones y/u apiniones en mrarmanén chtanda de fuentes que Eon conswderadas coma pacisas y confiables, sin embamgo, no vakda, gamntiza, ni
certifics [a precisitn, axaciitid o Iotahdad de cusak inf n ¥ NO 85 resp bla da cualquisr arror v omiubn o por (os resutados chenidos por el uso de esa informacion
La mayoria de las emisoras de instrumentos de dll.ldi ﬁmdas por HR Ralings han pagade una cucla de calificacion crediicia basada en el monto y bpo de emisidn, La
bendad del instrumento o solvencia de la amisora v, en su ¢aso_ la opinidn sobre la capacidad da una enbidad con respecio a la adeunistracidn de activos y desempedio de su
objata social podrin versa modificadas, 1o cual afeciard, &n su caso 4 la alza o a la baga la cafificacsin, ain que &llo implique msponsabilidad alguna a carge de HR Ratings. HR
Ralings amite aus calificaciones yfu opiniones da manera #tica y con apego a las sanas peicticas de mescado v a |a normativa aplicable qua sa sncuenira contenida #n la pagina

Hela 18 de 17



|32y | Credit  DONDE 17

Rating 2 2
£ i Fundacion Dondé
Ta—y Agenc
Ratings gency Emision de CEBURS de LP

de la propia calificadora www.hiratings.com, donde s& puadan congutlar documenios como al Codigo de Conducta, las metodologias o critanos de calificacion y las calificaciones
vigentes,

Las calificaciones yiu cpinionas que emite HR Ralings consideran un anélisis da |a calidad creduicia refativa da una entidad, emisors yio emisibn, por lo gue no necesariamenie
reflejan una probabilidad estadistica da incumplimiento de pagoe, antendidndoss coma L), la Imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplic con sua
cbligacionaes coniractualas de page, con le cual los acrsedores y/o tenedores se van forzados a tomar medidas para racuperar su inversin, incluso, a reestruciurar ls deuda
dekide a una situacikin de e¥rés onfrantada por el deudor Mo obstante (o antssicr, para dads mayar validez a nuastras apiniones de calidad credibcia, nuestra metodologia
cansidera escenarios de estrés como complementa ded pnilisis slaborado sobre un escenaric baza. Lea henorarios qua HR Ratings recihe par parte de los emisoms
generaimants varian desde USS1,000 a US$1,000,000 (0 of equivalenie en otra moneda) por emisién. En aigunos casas, HR Ratings calificard todas o algunas de las emisiones
de un emisar en particular por una cucta anual. Se estima que las cuctas anuales varien anira USS$5 000 y US52,000,000 {0 &l equivalente en otra moneda).
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